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PROLOGO

Haciendo repaso de los proyectos realizados por nuestra asociacién veo, con
satisfaccion, que durante estos ultimos 30 afios la Asociacion de Mujeres Flor
de Albahaca de Humilladero, ha trabajado incansablemente en la visualizacién
de la mujer en nuestro pueblo, cosa de la que me siento muy orgullosa.

Con este proyecto para el Diagndstico sobre la Participacion Femenina en los
organos de gestion de las cooperativas agroalimentarias volvemos a incidir en
la presencia de las mujeres en el mundo rural poniendo de manifiesto que, al
igual que en la mayoria de ambitos profesionales, aqui sigue existiendo ese
techo de cristal que no nos permite estar presentes en las tomas de decision
puesto que, aunque formamos parte del capital humano en ndamero
significativo, siguen siendo los hombres los que copan los 6rganos de gestion y
direccion.

Resaltar también el hecho de que este proyecto, nos ha permitido conocer a
mujeres que demuestran con su trabajo y esfuerzo diario que la capacidad y la
valia no estan refiidas con el género. Por ello, resulta evidente que la sociedad
debe continuar trabajando en politicas que lleven a una igualdad real en todos
y cada uno de los ambitos de la vida.

La Unica diferencia entre el éxito y el fracaso es la capacidad de actuar.

Juana Ruiz Rodriguez

Presidenta Asociacion de Mujeres Flor de Albahaca de Humilladero
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El descubrimiento y difusion por Sergio del Molino de la Espafia vacia, y la
proliferacibn de movimientos ciudadanos reivindicando medidas para la mejora de los
espacios rurales ha abierto en los Gltimos afios una reflexién global sobre la funcién de

la poblacién rural.

Desde la perspectiva econdmica, hay un claro desajuste entre la importancia
estratégica del sector agrario, del que depende no solo la alimentacion sino también la
gestién de recursos como el agua o los espacios abiertos, con vegetacion tanto natural
como agraria, que ha quedado de manifiesto en la coyuntura del COVID, y el bajo
valor monetario de sus productos, que supone una baja rentabilidad para las
explotaciones y, por ende, unos ingresos insuficientes para buena parte de la
poblacion que se dedica a esta actividad. En 2020, el valor del PIB correspondiente al
sector agrario solo suponia el 3% del PIB total espafiol (cuentas regionales del INE
(https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica C&cid=12547361
67628&menu=resultados&idp=1254735576581#) y el 3% del empleo total, proporciéon

gue se duplicaba en Andalucia con el 7% en ambas variables.

Y ello pese a la pérdida de poblacién que ha venido experimentando a lo largo de los
ultimos sesenta afios. Una despoblacion que se vincula con el éxodo femenino del
ambito rural hacia territorios urbanos, con la consiguiente masculinizacién del primero.
Segun Rico y Gomez (2003), «si bien el despoblamiento rural es un hecho que ha
afectado tanto a hombres como a mujeres, los datos reflejan cémo la intensidad del

fendmeno ha recaido de manera mas plausible sobre el colectivo femenino.

Junto a la baja rentabilidad de las explotaciones, el ambito rural presenta una
diversificacion de su tejido productivo menor que la que caracteriza al urbano. De ahi
que uno de los principales motivos que impulsa a muchas mujeres a abandonar sus
municipios es la falta de oportunidades laborales reales. Asi lo indica la autora
Gonzalez Bustos (2020) en su libro Mujer y desarrollo sostenible en el medio rural, «la
situacion sociodemografica que atraviesan las mujeres rurales sometidas desde
antiguo a una doble discriminacion derivada, por un lado, de su condicion de mujer, y
por otro, por desarrollar su proyecto vital en el territorio rural, un espacio caracterizado,
generalmente, por la falta de oportunidades laborales, la existencia de unas
infraestructuras y servicios publicos deficientes y unas menores oportunidades de
desarrollo personal y profesional». En la misma linea, las autoras Rico y Gémez
(2011) afirman que «en los pequefios municipios se registran las tasas de actividad
femeninas mas bajas, inferiores a las de los hombres y también a las de las propias
mujeres que viven en espacios mas poblados». De todo ello se deduce la doble

discriminacion que sufren las mujeres rurales, geografica y por género.


https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736167628&menu=resultados&idp=1254735576581
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736167628&menu=resultados&idp=1254735576581

Precisamente para tratar de lograr la integracién de las mujeres rurales en el mercado
laboral y de proporcionar los servicios necesarios para su desarrollo vital, objetivo que
se encuentra implicito en el articulo 30 de la Ley estatal de Igualdad (Ley 3/2007), el
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion aprobd, en 2007, el Plan para
favorecer la Igualdad entre Mujeres y Hombres en el Medio Rural. Existen, por tanto,
herramientas legales para combatirla, pero el camino a recorrer para llegar a una
igualdad real sin ningun tipo de discriminacion en entornos rurales es lento y sinuoso.
En este mismo sentido, la labor que se esta realizando desde diferentes ambitos, la
Administracion, entidades privadas, ONG, etc., para frenar la despoblacion y para
crear una sociedad mas igualitaria, necesita ser revisada y reforzada, hasta conseguir

reducir la discriminacién por género existente.

En este contexto, las cooperativas agroalimentarias suponen un importante foco de
empleo y de negocio en los territorios rurales espafioles y vertebran la economia
territorial en muchos casos. ¢, Cual es la participacion de la mujer en este segmento de
la economia social? Es escaso en lo que respecta a su presencia en los érganos de
gestion, reproduce e intensifica lo que la Fundacién CONCILIA2 define como techo de
cemento: «el conjunto de elecciones personales de las propias mujeres que hacen
que, dentro del mundo empresarial, decidan rechazar la promocién y el acceso a los
puestos directivos». Asi, esta misma institucion, en su estudio realizado en 2018,
reproduce el informe del Instituto Peterson, segun el cual en 2014 en Espafa solo el
14% de las empresas cuenta con mujeres en sus consejos de administracién, el 13%
cuenta con mujeres en puestos ejecutivos y el 3% tiene a una mujer ejerciendo de
presidenta o consejera delegada. Por su parte, Lépez Rodriguez (2018) sefiala que
«de la misma forma que sucede en el conjunto de las empresas, las cooperativas
siguen evidenciando una menor participacion de las mujeres en la toma de decisiones
de estas entidades y una consecuente segregacion vertical, mujeres que, en otro tipo
de férmulas societarias, se continta produciendo cierta segregacion vertical en la
estructura organica y societaria». De acuerdo con la Ley de Igualdad espafiola, las
mujeres deberian ocupar el 40% de los puestos en los consejos de administracion
segun el principio de «presencia equilibrada», aunque este porcentaje es solo

orientativo y esta cifra estd muy alejada de la realidad.

Partiendo de estas premisas, se ha considerado que un estudio que combine factores
de género y factores econémicos podia aportar reflexiones y propuestas de actuacion
para avanzar en la solucion de los problemas de eficiencia econémica del sector

agrario, de discriminacion de la mujer y de despoblacion del medio rural. Esta
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combinacién se ha centrado en el estudio de la participacion de las mujeres en las

cooperativas agroalimentarias en general y en sus 6rganos de gestion en particular.

Por tanto, el tema sobre el que versa este estudio es la participacion de las mujeres en
las cooperativas agroalimentarias, con el objetivo principal de analizar los obstaculos
gue dificultan la participacién femenina en los 6rganos de decision de las cooperativas

agroalimentarias, en torno al cual se articulan los siguientes objetivos secundarios:

e Identificar probleméticas que influyen en participacion femenina en las
cooperativas.

e Ofrecer propuestas de actuacién para favorecer una mayor presencia femenina
en los érganos de decision de las cooperativas, facilitando la formacioén de
6rganos de gestion con una vision mas amplia de todos los segmentos que
componen la poblacion rural. Renunciar a la aportacion de la mitad de la
poblacion (por el Unico hecho de ser mujeres) repercute en tener una vision
sesgada de la realidad.

¢ Contribuir a la toma de conciencia, por parte de los consejos rectores de las
cooperativas en concreto y de la poblacién en general, de la importancia de
contar con todo el capital humano del territorio y avanzar hacia una sociedad

inclusiva, donde todas las personas cuenten con un lugar para desarrollarse.

Para el desarrollo de estos objetivos se han elegido las cooperativas agroalimentarias
de la comarca de Antequera, considerando que los datos obtenidos en este territorio
pueden ser extrapolables y actuar como termémetro para otros territorios, donde la
problematica, segun la bibliografia consultada, es bastante similar. Los procedimientos
y resultados de este estudio se han articulado partiendo de la exposicion de las
fuentes y procedimientos aplicados. Cabe destacar que la principal aportacion de este
trabajo es que se basa en la visibn que tanto los propios cooperativistas como los
agentes sociales relacionados con la sociedad rural tienen del problema y los objetivos
propuestos. A continuacion, se recoge el marco institucional en el que se realiza un
andlisis de las leyes y planes dedicados a la perspectiva de género y en especial a la
relacionada con el ambito rural, para contextualizar el estudio en el marco de la
evolucion que ha experimentado la normativa vinculada a las mujeres en los ultimos
afos en las escalas de Naciones Unidas, Union Europea y Espafia. A la luz de este
marco se ha realizado una revision de la bibliografia académica para trazar el marco
conceptual en el que se apoya la investigacion, centrado en los distintos tipos de
factores que condicionan la escasa presencia femenina en los 6rganos de decision de
las cooperativas agroalimentarias. Seguidamente, se aborda la descripcion del area de

estudio, enfocada en la identificacion de su capital territorial y en la insercién de la



mujer en el tejido productivo general y en particular en el correspondiente al sector
agrario. A continuacion, se describen los resultados de la investigacion, estructurados
en tres lineas expositivas. La primera, la caracterizacion de las cooperativas del area
de estudio; la segunda, los resultados de la dinamica de participacion a nivel nacional
con personas expertas en el sector, y la tercera, los resultados de la dinamica de
participacion a nivel comarcal, con personas referentes del territorio y que contribuyen
a la realizacion del andlisis ANP. Finaliza con el enunciado de las conclusiones,
medidas que puedan mejorar la situacion, limitaciones halladas a lo largo del estudio y
posibles lineas para investigaciones futuras. Se incluyen también diferentes anexos

gue complementan los distintos apartados.

La importancia del tema tratado es de un calado transversal en la sociedad rural.
Aunque las dimensiones de este estudio son limitadas, y por muy intenso que sea el
deseo de llegar al fondo del problema, analizar la multitud de etiologias que tiene, asi
como establecer lineas de actuacion que lleguen a la raiz de esta situacion heredada,
serd una meta inalcanzable, por lo que se tratara de arrojar un poco de luz en una

problematica que es esencial para el futuro de los territorios rurales.

Las razones anteriormente expuestas para la realizacién de este estudio tienen una
base tedrica y académica, pero la elaboracion de este trabajo cuenta con muchos mas
motivos, los personales, que han llevado a las autoras a su realizacion, por tener una
conciencia sobre la realidad de los municipios rurales, los cuales, o incluyen todo el
capital humano disponible y una inclusién real, o seguirdn siendo espectadores del

sangrado de poblacién que actualmente viven.
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El abordaje de la primera fase de este trabajo ha sido determinar la forma en la que
iba a ser realizado este diagnéstico. Se parte de la preocupacion de que en el
territorio rural espafiol se han identificado la pérdida de poblacién y la masculinizacién
de la poblacion que queda asentada como cuestiones importantes. De manera que se
determing partir de los factores de género y factores econdémicos para estudiar la
realidad de las mujeres en las cooperativas agroalimentarias; mas concretamente, la

escasa participacion de estas en los 6rganos de gestion.

Los pasos que se han seguido para la realizacién de este estudio se describen en los
siguientes apartados.

2.1. ELABORACION DEL MARCO INSTITUCIONAL Y CONCEPTUAL
2.1.1. Revisién bibliografica

La revision bibliogréfica realizada ha sido amplia y ha conferido a este trabajo una
perspectiva poliédrica de las mdltiples etiologias que pueden repercutir sobre la
participacion femenina en las cooperativas. Se han revisado articulos y documentos de
multiples disciplinas, estudios socioldgicos, demograficos, de igualdad de género, de
las mujeres rurales en el desarrollo de sus territorios, trabajos de empoderamiento
femenino y estudios sobre repercusiones econémicas de la participacién femenina en

distintas instituciones.

2.1.2. Marco institucional
Para el andlisis del marco institucional se tuvo en cuenta que la discriminacién por
género es un tema profusamente legislado desde marcos de las Naciones Unidas
hasta el &mbito autonémico, asi que se realizé un estudio de la normativa y legislacion
gue afecta a mujeres, al ambito rural y a cooperativas. Como la cantidad de normativa
encontrada fue amplia, se dividi6 este marco en distintos apartados (normativa
internacional, europea y espafiola). Las principales fuentes de informacién secundaria

gue han sido consultadas en cada uno de ellos se detallan a continuacion:
Naciones Unidas
o Declaraciéon Universal de Derechos Humanos, 1948.
o Cuatro grandes conferencias mundiales:
e Ciudad de México, 1975.
o Copenhague, 1980.

e Nairobi, 1985.



e Beijing, 1995, de la que se obtiene la Declaracion y Plataforma de

Accion de Beijing.

Carta de las Naciones Unidas sobre la eliminaciéon de toda forma de

discriminacién contra las mujeres, 1979.
Declaracién de Ginebra sobre las mujeres rurales, 1992.

Conferencia Mundial de Derechos Humanos en Viena y Declaracion

sobre la eliminacion de la violencia contra las mujeres, 1993.

Unién Europea

O

O

O

Tratado de Maastricht, 1993.
Tratado, no ratificado, de la Constitucion europea, 2004.

Directiva 2002/73/CE de aplicacion del principio de igualdad de trato

entre hombres y mujeres.
V Programa de accién comunitaria para la igualdad 2001-2006.
Reglamento 1081/2006/CE, relativo al Fondo Social Europeo.

Carta europea para la igualdad de hombres y mujeres en la vida local,
2006.

PAC 2014-2020, que refuerza la integracion del principio de

horizontalidad de igualdad de oportunidades.

Plan estratégico PAC post 2020.

Legislacion esparfola

Normativas que afectan a todas las mujeres a nivel nacional

o La Constituciéon espafiola, 1978.

o Ley 16/1983 sobre la creacion del Instituto de la Mujer.

o Ley 30/2003 de medidas de valoracion del impacto de género.

o Ley Organica 3/2007 de igualdad efectiva entre hombres y mujeres.

o R.D. 1615/2009 sobre distintivo de igualdad en las empresas.

o Plan estratégico de oportunidades, 2014-2016.

o Plan de promocién de las mujeres del medio rural, 2015-2018.

Normativa de violencia de género

o Ley Orgéanica 1/2004, de medidas de proteccién contra la violencia de

género.
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Normativa vinculada a las mujeres de entornos rurales y cooperativismo.

o Ley 45/2007 para el desarrollo sostenible del medio rural.

o Ley 5/2011 de economia social, que apoya el empleo femenino.

o Ley 11/2007 de titularidad compartida de explotaciones agropecuarias.

o Ley 18/2003 de medidas fiscales y administrativas que influyen en materia
de género.

o Ley 27/1999 de las cooperativas.

o Ley 14/2011 de las Sociedades cooperativas andaluzas.

o Ley 9/2018 de las Sociedades cooperativas extremefias, donde se obliga
a incorporar al menos a una mujer dentro del consejo rector de las

cooperativas.
2.1.3. Marco conceptual

En este apartado se valoran tres apartados que seran la base sobre la que se

estructuran las dinamicas de participacion.
a) Se valora la perspectiva de género en las cooperativas agrarias.

b) Se recopilan causas y consecuencias de la baja participacién de las mujeres en los
organos de gestion de las cooperativas agrarias y el factor cultural como condicionante

de la eficacia de los cambios legales.

c) Se cuestiona si las cooperativas agrarias pueden actuar como instrumento para el
cambio sociocultural en materia de género en entornos rurales y si este puede frenar

la despoblacién.

2.2. DESCRIPCION DEL AREA DE ESTUDIO

El analisis del area de estudio se ha abordado desde diferentes dimensiones

complementarias.
a) En primer lugar se justifica y aclara su delimitacion.

A continuacion, se aplica el concepto de capital territorial de Dematteis y Governa para

estructurarlo en tres componentes: natural, historico y fijo.

b) Para analizar la insercion de la mujer en el tejido productivo se ha procedido a

través de tres aproximaciones.

La primera es la de las caracteristicas de este tejido, diferenciando entre municipios

rurales y no rurales (aplicando el criterio del INE que identifica como rurales los



municipios de menos de 10.000 habitantes). Las variables y fuentes empleadas para

este fin han sido:

1°.- Distribucién por sexo de la relacién entre lugar de residencia y lugar de trabajo.
La unica informacién de que se dispone a tal efecto es el censo de poblacién de
2011 del INE, presentando dos limitaciones, su obsolescencia y la carencia de datos
derivada tanto de la aplicacion del principio de confidencialidad como del
procedimiento de muestreo. Tampoco indica cuéles son los municipios, solo su
ndmero de habitantes intervalo. Por ello, hemos interpretado que para los habitantes
del area de estudio, el municipio de entre 20.000 y 50.000 habitantes es Antequera y
el de entre 500.000 y 1.000.000 de habitantes es Malaga. Se presenta en tabla.

2°.-Conocimiento de la distribucion por actividad econémica de los establecimientos
y de las afiliados y afiliadas a la Seguridad social (ambos CNAE a una letra)

diferenciando entre municipio rural y no rural. Se presenta en forma gréfica.

3°.-Sintesis de las principales orientaciones productivas de las explotaciones
agrarias en relacién con las orientaciones de las cooperativas estudiadas. Fuente,

censo agrario de 2009, INE. Se presenta en tabla.

La segunda parte de la siguiente premisa: aunque este trabajo centra su foco en la
participacién femenina en los 6rganos de gestion, los resultados de la revision
bibliografica han puesto de manifiesto la combinacion de factores culturales y
econdémicos como fundamentales para la insercion de la mujer en la actividad
remunerada. En este mismo sentido, en conversaciones informales compartidas con
poblacion del territorio estudiado se ha recogido la sensacién de que en estos
municipios existe poco nicho laboral, y esto obliga a la poblacién a marchar a otros
territorios con mas oferta profesional. Por tanto, se ha centrado la seleccién de la
informacion desde la perspectiva de fijacion al territorio que supone el empleo. Por
todo ello, se ha hecho un analisis escalar, comparando datos estadisticos a nivel
nacional, regional, provincial y municipal, para ver: a) si la media obtenida es similar y
los datos del territorio estudiado son extrapolables o si se trata de realidades muy
diferentes, y b) si la problemética se localiza en el territorio estudiado o si es

generalizada.
Este andlisis se ha desarrollado mediante:

1°.-Los indicadores demograficos basicos de los municipios (dinamica demogréfica

de los ultimos diez afios, estructura por edades, indice de femineidad).

2°.-Analisis escalar. EI motivo de la eleccion de estos datos es para entrelazar

datos sobre la distribucién por sexo en la tasa de ruralidad, la tasa de desempleo y
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las personas que emprenden su negocio con el fin de comprobar si hay relacion
entre la ocupacién de las personas y el porcentaje de estas que viven en entornos
rurales. Para ello se han combinado las siguientes fuentes: Espafia y Andalucia,
EPA; Area de estudio: poblacién parada: 2021 SISPE, acceso SIMA. Para el calculo
de la tasa de desempleo por sexo en los municipios del area de estudio, al
disponerse solo del nimero actualizado de desempleados (2020, SISPE), se ha
tenido que recurrir a combinarla con la poblacion activa informada en el censo de

poblacién de 2011, unica fuente disponible.

La tercera parte profundiza en estas tasas de desempleo desde la perspectiva de la
mujer rural comparando la informacion estadistica sobre la actividad agraria en el area

de estudio aportada por distintas fuentes:

» Censo agrario de 2009 (ultimo disponible) para presentar la presencia de la
mujer en las explotaciones agrarias.

» Censo de poblacién de 2011 (ultimo disponible) para conocer la presencia de la
mujer en los distintos sectores de actividad (CNAE a una letra) la distribucién
por profesiones (CNO a una letra).

» Afiliados/as a la Seguridad social en el Régimen Especial Agrario.

» Trabajadores eventuales agrarios subsidiados.

c) Caracterizacidon del sector de las cooperativas agroalimentarias en el area de

estudio.

Para ello, en primer lugar, se realiza una resefia histérica del inicio de las asociaciones
cooperativistas y de su funcién entonces y ahora, asi como la importancia econémica
que tiene sobre el territorio. A continuacion, se ha considerado que la toma de datos
directamente de las cooperativas estudiadas eran los datos mas directos y fiables que
se pudieran estudiar. Para ello se ha hecho uso de fuentes de informacion primaria.
Concretamente, se ha disefiado un cuestionario orientado a encuestar a las personas
responsables de las ocho cooperativas estudiadas El cuestionario utilizado ha
permitido caracterizar a las cooperativas del territorio en base a los siguientes

elementos.
o Tipo de actividad.
o Facturacion anual.
o Numero de socios/as.
o Numero de empleados/as.

o Tipos de contratos y vinculacion con el género de la persona trabajadora.



o Conformacién del consejo rector.
o Numero de mujeres que participan en el consejo rector.
o Participacion en las asambleas generales.

Los resultados obtenidos de esta encuesta se presentan en forma de tablas.

2.3. DINAMICAS DE PARTICIPACION

En esta fase se realiza, en primer lugar, una priorizacion tanto de los problemas a los
gue se enfrentan las mujeres en las cooperativas agroalimentarias como de las
medidas que podrian implementarse para poder hacerles frente. Seguidamente, en
base a los resultados obtenidos, se realiza una recogida de informacién en el territorio
gue permite valorar la capacidad de influencia que tienen las medidas propuestas para
dar respuesta a los problemas priorizados.

2.3.1. Priorizacion de problemas y medidas

Para la priorizacion de los problemas y las medidas, se elabord un cuestionario que
tuvo en cuenta todas las casuisticas que la revisién bibliografica puso de manifiesto.
Se determinaron las siguientes problematicas que habian sido recurrentes en la

documentacion revisada:

- Imagen del sector primario.
- Vinculacién del sector primario y el cooperativismo.
- Reconocimiento del trabajo que realizan las mujeres en entornos rurales.
- Accesibilidad de las mujeres a las sociedades cooperativas agroalimentarias.
- Formacion del sector primario.
- Formacién en perspectiva de género.
- Acceso a la financiacion.
Dentro de las posibles medidas que se habian encontrado en la lectura de los
documentos, se citaban las siguientes:
- Fomentar el orgullo rural.
- Fomentar el nimero de mujeres titulares de explotaciones y socias de
cooperativas mediante la legislacion y la normativa.
- Fomentar la participacion de mujeres y jévenes en los 6rganos de gestion de
las cooperativas.
- Inclusion de la perspectiva de género en la formacion para la profesionalizacion

de los recursos humanos de las cooperativas.
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En funcién de estas premisas, el cuestionario disefiado (cuadro 1) consta de dos
grandes bloques, uno destinado a identificar qué obstaculos y necesidades son los
prioritarios para el sector agroalimentario en general y para las mujeres rurales en
concreto, y un segundo bloque de preguntas sobre qué medidas se necesitan para
contrarrestar esta situacion. En estas encuestas se pedia a las personas encuestadas
gue indicaran y ordenaran las afirmaciones de problemas/necesidades o de medidas

de cada dimension o grupo que le parecieran mas importantes.

La consideracién de las respuestas no ha sido simétrica. En el caso de las medidas, al
ofrecerse un nimero mas amplio de posibles respuestas para cada item, se han
tomado dos respuestas por item para realizar el cluster incluido en el método ANP (ver

mas adelante).

Las personas encuestadas fueron seleccionadas sobre la base de la pertenencia a
diferentes grupos de interés sobre el tema de estudio y en base a su criterio experto.
Se trata de un grupo de 16 personas cuya informacién mas relevante se recoge en la
Tabla 1, cada una de ellas representan los intereses de cada uno de los colectivos a los
que pertenecen, teniendo en cuenta tanto su conocimiento experto como el interés por

contribuir a este estudio.

Tabla 1. Entidades y colectivos de las personas seleccionadas por grupo de interés.

Grupo de interés Entidad / caracteristicas
Administracién publica Consejera técnica de Igualdad de género de la Junta de
Andalucia.

Directora del Area agroalimentaria e ingeniera
agrénoma del GDR de Guadalhorce.

Ambito académico o de Profesor de la facultad de veterinaria de Cérdoba y

) L asesor de la cooperativa Covap y Corsevilla.
investigacion _ _ _
Profesora de derecho de cooperativas de la Universidad
Jaime |I.

Profesora de derecho administrativo de la Universidad
de Salamanca.

Profesor e investigador de CSIC.

Organizaciones agrarias Secretaria General COAG Cordoba.
Secretario General UPA de Méalaga.
Presidente ASAJA Mélaga.

Abogada, asesora legal del COAG Malaga.




Secretaria AMCAE Andalucia
Ganadera, miembro del consejo rector de la cooperativa
COVAP y vocal de AMCAE Cérdoba

Asociacionismo femenino

cooperativista agroalimentario

) Administrativa de la cooperativa la Candelaria de
Personas vinculadas
) Colmenar.
directamente con el sector ) ]
o Gerente cooperativa la Candelaria de Colmenar.
cooperativista ] ) ]
Presidenta cooperativa Fuente de Piedra.

Presidente asociacion de ganaderos oveja lojefia y

presidente de cooperativa COVECOL

Fuente: Elaboracion propia.

Para la realizacion de la encuesta se ha utilizado Google Forms o Formularios de
Google, una de las herramientas de Google Workspace para crear formularios. Google
Forms ofrece una URL con la cual se puede compartir el formulario a través de correo
electronico. Mediante este vinculo, enviado a las personas seleccionadas para realizar
la consulta, se recogen las respuestas y se almacenan. Estas encuestas se conectan

con una hoja de la cual se extraen los datos.

Cuadro 1. Encuesta para expertos/as y grupos de interés.

ENCUESTA PARA EXPERTOS/AS Y GRUPOS DE INTERES

ESTA ENCUESTA ESTA DISENADA PARA PERSONAS EXPERTAS EN EL
SECTOR COOPERATIVISTA AGROALIMENTARIO.

DATOS PERSONALES

Objetivos del estudio:
A continuacion, se presentan diferentes necesidades y obstaculos a los que deben
hacer frente las mujeres en las cooperativas agroalimentarias, asi como una serie de

medidas que podrian tratar de dar respuesta a estos, y se pide que en cada caso
priorice las mas relevantes segun su criterio:
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NECESIDADES/OBSTACULOS

De entre las siguientes necesidades/obstaculos que se han identificado en torno a la
realidad de las mujeres en las cooperativas agroalimentarias, por favor, indique y
ordene segun la importancia que tengan dentro de cada dimensién o grupo.

EJEMPLO.

Ordene las frases segiin importancia, donde 1 es la menor puntuacion y 3, la mayor.

EDAD:

SEXO:

PROFESION:

NIVEL DE FORMACION:

o PUNTUACION
Afirmacion
: : , . . 2
Se deben mejorar los carriles y vias pecuarias para mejorar la
comercializacion.
El sector primario debe ser reconocido. 2
1

Las personas que trabajen en el ambito rural deberian conocer mads
de un idioma.

COMIENZA SU ENCUESTA

1.- IMAGEN DEL SECTOR PRIMARIO Y SECUNDARIO

Queremos conocer su opinion sobre qué vision ofrece el sector agroalimentario. Puntue las
diferentes afirmaciones, siendo 1 poco importante y 5 muy importante, sobre la repercusion
de estos puntos en el sector.

AFIRMACION PUNTUACION

Hay que mejorar la vision que se tiene del trabajo en el sector
primario.

Adecuar la percepcién del trabajo en el campo que tiene la juventud.

Inculcar la responsabilidad de los socios/as con las cooperativas.

Eliminar el estigma que equipara lo rural con lo obsoleto.




Fomentar la participacion de la familia en las asambleas, para que la
participacion femenina se normalice y las nuevas generaciones vean
normal que asistan a las asambleas hombres y mujeres.

2.- IMAGEN DEL SECTOR Y DEL COOPERATIVISMO

Qué afirmaciones son mas relevantes para usted dentro del cooperativismo actual.

Puntue con 1 la afirmacién menos importante y con 5 la mas importante.

AFIRMACION

PUNTUACION

Las personas asociadas deben conocer la importancia de las
cooperativas en la comercializacién de sus producciones.

Realizar promocién de la importancia de la participacion en las
cooperativas entre todas las personas socias.

Las asambleas de las cooperativas se consideran entornos
masculinizados, donde las mujeres no se sienten cdbmodas al asistir y
los hombres no quieren ir acompanados por sus mujeres.

Cambiar los cédigos sociales tradicionales que limitan la participacion
femenina en este tipo de instituciones.

Las cooperativas son instituciones muy tradicionales y masculinizadas,
donde las nuevas iniciativas no son bien aceptadas.

3.- RECONOCIMIENTO DE LA LABOR DE LAS MUJERES RURALES

La participacion de muchas mujeres en las explotaciones familiares tiene una gran
importancia. Podria ordenar las siguientes afirmaciones de menor a mayor importancia, para
conocer qué factores le resultan mas relevantes. Punttie de mds importante, conun 4 a

menos importante con un 1.

AFIRMACIONES

PUNTUACION

Visibilizar la labor administrativa de las explotaciones agricolas, que
suele recaer en manos de las mujeres.

Dimensionar la importancia de la parte administrativa en las
explotaciones agricolas.

Aumentar la vinculacion de las cooperativas con entidades
asociativas agrarias de mujeres rurales o de otra indole.

Difundir, en diferentes medios, las actividades que las mujeres
realizan en las cooperativas agroalimentarias.

4.- RECONOCIMIENTO DEL PAPEL DE LAS MUJERES RURALES
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Seguimos hablando del papel de las mujeres rurales. Podria ordenar estas afirmaciones
segun usted considere que son mas o menos relevantes, dando 4 a la afirmacion mas
importante y 1 a la menos importante.

AFIRMACION PUNTUACION

Fomentar la presencia de mujeres en todos los entornos publicos.

Buscar referentes femeninos de Vvisibilidad dentro de las
cooperativas.

Las mujeres deben demostrar su valia, mientras que a los hombres
se les presupone.

Normalizar mediante modificaciones legislativas la participacion
activa de las mujeres en las asambleas de las cooperativas.

5.- ACCESO Y PARTICIPACION EN LAS COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS

La participacidn en general de los socios y las socias es baja en las cooperativas
agroalimentarias. Le ofrecemos unas frases para que las ordene segtin la importancia que
tengan para usted, siendo 1 la menos importante y 4 la mas importante.

AFIRMACIONES PUNTUACION

Acceso como socios/as a las parejas de la persona titular de la
explotacion.

Incorporar una participacion minima de socios/as, en las asambleas,
para que las decisiones sean tomadas como aceptables.

Realizar politicas donde se fomente la participacion de las personas
jovenes, con bonificaciones o descuentos en las cooperativas.

Establecer horarios comerciales en las cooperativas compatibles con
la conciliacion familiar y personal.

6.- ACCESO Y PARTICIPACION DE LAS MUJERES EN LAS COOPERATIVAS

La participacion femenina es muy baja en las cooperativas agroalimentarias, se ofrecen
diferentes actuaciones, le pedimos que las ordene de menor a mayor importancia. Puntue la
mas importante con un 4 y la menos con un 1.

AFIRMACIONES PUNTUACION

Incorporar un numero minimo de mujeres en los consejos rectores.

Fomentar que las candidaturas a los consejos rectores estén
formadas por personas con formacidn de gestion y con inclusion de




género.

Conciliacién entre vida laboral y vida personal, dar opciones de
cuidado para personas dependientes y asi poder asistir a las
asambleas.

Fomentar la diversificacion de actividades laborales complementarias
que puedan ser realizadas por socias.

7.- FORMACION EN EL SECTOR

La formacion es importante para profesionalizar un sector, cdmo piensas que se podria
actuar en las cooperativas. Ordena las siguientes afirmaciones de menor a mayor

importancia, siendo 4 la mas importante y 1, la menos.

AFIRMACIONES

PUNTUACION

Fomentar el trabajo en el sector primario como una alternativa
laboral digna.

Fomentar la profesionalizacién del sector agricola. Hay ciclos de FP
de capacitacién agraria, pero pocos, poco conocidos, no muy
demandados y masculinizados.

Crear mas ciclos de formacién profesional para gestion de
cooperativas agroalimentarias.

Incorporar las visitas a otras cooperativas como parte del plan anual
de mejora.

8.- FORMACION CON PERSPECTIVA DE GENERO E INCORPORACION DE JOVENES

La perspectiva de género debe ser transversal. Ordena las siguientes afirmaciones de menor

a mayor importancia, siendo 4 la mas importante y 1, la menos.

AFIRMACIONES

PUNTUACION

Realizar politicas donde se fomente la participacion de las personas
jovenes, con bonificaciones o descuentos.

Mejorar la innovacion y la formacion en género de los consejos
rectores.

Ofrecer formacién especifica sobre gestion en cooperativas,
adaptada a los requerimientos territoriales.

Incluir planes de formacion en los consejos rectores y que tengan
perspectiva de género.
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Fomentar el concepto de emprendimiento entre la juventud vy las
mujeres rurales.

9.- FINANCIACION

Existe una menor tasa de emprendimiento femenino que masculino. Ordene las siguientes
frases seglin considere que repercutirian en subsanar esta realidad. Ordene de menor a
mayor importancia, siendo 1 la afirmaciéon menos relevante y 8 la que tendria mas
repercusion.

AFIRMACIONES PUNTUACION

Fomentar el relevo generacional entre las mujeres, con incentivos
diversos.

Fomentar la inversion en | + D + i como herramienta para crecer en
las cooperativas.

Fomentar la inversién en innovacion en las explotaciones agricolas.

Los subsidios agrarios se perciben como alternativa laboral
disminuyendo la iniciativa de emprendimiento entre la poblacion. Fl

Limitar los subsidios agrarios universales a personas que realmente
lo necesiten, con el fin de redistribuir los fondos en proyectos
emprendedores del territorio.

Facilitar el acceso a financiacién para las mujeres.

Fomentar el emprendimiento femenino en el sector primario.

Fomentar la creacion de nuevas lineas de negocio, dirigidas por y
para las mujeres en las cooperativas.

MEDIDAS

De entre las siguientes medidas que se han identificado para poder abordar las
necesidades/obstaculos a los que se enfrentan las mujeres en las cooperativas
agroalimentarias, por favor, indique y ordene segun la importancia que tengan dentro
de cada dimensién o grupo.

10.- FOMENTAR EL ORGULLO RURAL

Le ofrecemos diferentes afirmaciones sobre mecanismos de fomento del orgullo rural.
Podria ordenar de menor a mayor importancia estas frases, siendo 1 la menos importante y
7 la mas relevante.



AFIRMACIONES

PUNTUACION

Divulgar la importancia del sector primario y del ambito rural, para
fomentar el arraigo de los y las jovenes en sus pueblos.

Divulgar las actividades y funciones de las cooperativas para que se
reconozca su importancia dentro de la sostenibilidad rural.

Visibilizar la funcion de las mujeres socias y trabajadoras en
cooperativas.

Fomentar la Formacion Profesional de capacitacion agraria como
preparacion para futuros profesionales.

Fomentar el relevo generacional como alternativa laboral entre las
jovenes.

Fomentar el conocimiento del sector primario en los colegios para
aumentar su visibilizacion y su respeto desde la infancia.

Fomentar la participacién de las mujeres en las asambleas de forma
conjunta con las asociaciones de mujeres.

11.- NORMATIVA Y LEGISLACION PARA FOMENTAR EL NUMERO DE MUJERES TITULARES Y

SOCIAS

La forma de modificar situaciones puede pasar por promover cambios legislativos. Podria
ordenar de menor a mayor las siguientes frases, segtin su relevancia en el sector. Ordena las
siguientes afirmaciones de menor a mayor importancia, siendo 7 la mas importante y 1, la

menos.

AFIRMACIONES

PUNTUACION

Promover leyes que fomenten la adquisicion por parte de mujeres de
explotaciones agricolas, con incentivos fiscales.

La Ley de titularidad compartida necesita una dotacién economica
para subvencionar cuotas en Seguridad social.

Hacer difusién de esta ley y de sus ventajas.

Vincular la posibilidad de acceder a la Ley de cotitularidad con
explotaciones agrarias que tiene posibilidades de mas de una UTL.

Modificar los estatutos de las cooperativas para incluir la paridad.

Incluir la perspectiva de género en el ideario de las cooperativas
agroalimentarias.
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Incluir la presencia femenina en los consejos rectores como
normativa a cumplir.

Realizar los informes con segregacion de sexo para tener
informacion de la participacion femenina.

12.- FOMENTAR LA PARTICIPACION DE LAS MUJERES EN LA VIDA DE LA COOPERATIVA

Se trabaja mucho para tener mas participacion femenina en las cooperativas. Podria ordenar
las siguientes frases, segln la repercusion que cree que pueden tener en este aspecto,
siendo 1 la afirmacion menos importante y 9 la mas importante para usted.

AFIRMACIONES PUNTUACION

Dar difusién de las cooperativas como entidades que activan la
economia local.

Desarrollar actuaciones especificas para mujeres.

Celebracion del «dia de la socia».

Realizar formacion destinada a las jovenes. Incluir formacién superior
como parte de una mejora para las cooperativas, fomentando que
salgan a formarse fuera y que vuelvan a trabajar a sus pueblos.

Vincular asociaciones de mujeres rurales con las cooperativas locales.

Poner las reuniones a horas que faciliten conciliacion.

Modificar los estatutos para limitar la delegacion de votos.

Fomentar la asistencia con un servicio de recogida de socias que no
puedan asistir.

Establecer horarios de asambleas conciliadores y respetarlos.

13.- FORMACION PARA LAS MUJERES Y DE GENERO

Es necesario seguir formando a las mujeres y hombres de ambito rural en aspectos
especificos del sector cooperativista y también en cuestion de igualdad de género. Como
ordenaria estas afirmaciones segln relevancia, siendo la frase puntuada con 1 la menos
importante y 7 la que mas repercusion puede tener en este aspecto.

AFIRMACIONES PUNTUACION

Fomentar la formacién especifica para mujeres en gestion de
cooperativas.




Hacer visibles referentes de mujeres que gestionan con éxito las
cooperativas.

Talleres para fomentar la corresponsabilidad.

Talleres para formar en nuevas masculinidades.

Talleres sobre igualdad de género, sobre todo en edades jovenes,
que perpetulan roles sexistas.

Incluir temas de igualdad en sindicatos y agrupaciones agrarias, no
solamente en las asociaciones de mujeres rurales que estan
vinculadas a estas instituciones, sino en las mismas agrupaciones,
formadas mayoritariamente por hombres, para que el concepto de
igualdad cale entre mujeres, pero sobre todo entre hombres.

Fomentar la corresponsabilidad, no como algo de las mujeres, sino
como un avance de la humanidad.

2.3.2. Valoracién de la capacidad de influencia de las medidas
propuestas para dar respuesta a los problemas priorizados
Para valorar en el propio territorio la capacidad de influencia que presentan las
medidas propuestas, se ha hecho uso de la metodologia ANP (Analytic Network

Process).

2.3.3. Descripcién de la metodologia ANP

a) Modelizar un problema como una red

Se utiliza esta metodologia con la intencion de determinar cuales son las
problematicas que mas influyen en la escasa participacion femenina en los 6rganos de
gestioén y qué medidas serian las mas Utiles para trabajar en su solucion. Para ello se
inicia realizando un disefio de la red de los puntos clave que se valoraran. Se procede
a determinar las unidades béasicas que componen la red, es decir, los elementos o
nodos del sistema analizado cuyas relaciones se pretenden determinar. Estos
elementos o nodos pueden ser de dos tipos, por un lado, se encuentran los problemas
gue mas afectan y que interviene en la realidad observada; por otro, las medidas a
través de las cuales se puede contribuir para lograr el objetivo del problema de
decision.

Tras estos pasos, se procede a la agrupacién en clusteres de los elementos relevantes

identificados. Posteriormente, se realiza una identificacion y analisis de las relaciones
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de realimentacion (elementos de este cluster) o interdependencia (elementos de
distintos clusteres) existentes entre los elementos que conforman la red, para lo cual
se recurre a la realizacion de una matriz de influencias. Esta matriz basa su accion en
la comparacion de los diferentes elementos que conforman la red mediante una tabla
cuyas filas y columnas estan constituidas por todos los elementos que conforman la

red agrupados en clusteres, de forma que los elementos de la matriz toman valor 1

cuando el criterio de la fila influye en el criterio de la columna y O, en caso de no tener
influencia sobre él. Segin Sanchez-Zamora (2014), el disefio de la red es crucial en la
aplicacion del método, por lo que requiere de una adecuada definicién para alcanzar
una solucion correcta y acorde a la realidad. Por lo cual, en los diferentes pasos se
requiere la colaboracién de informantes cualificados, validandose asi la estructura bajo
un criterio experto. En los diferentes clisteres podemos observar el conjunto de
elementos que lo conforman y se determinardn las diferentes interacciones que

pueden tener entre ellos mismos y los demas conjuntos.

b) Comparaciones paralelas entre elementos y elaboraciébn del segundo

cuestionario.

Una vez configurado el modelo en red en el que se contempla la existencia o no &
relaciones entre los diferentes elementos que lo configuran, se procede a la
determinacion de las prioridades relativas existentes entre dichos elementos. Esta
relacion sera determinada mediante un cuestionario por diferentes personas conocedoras

del sector, que estableceran las relaciones existentes entre los diferentes elementos.

A través de dicho cuestionario, se pueden evaluar las prioridades existentes de dos
formas distintas, eligiéndose una u otra en funcion de los elementos que componen
el problema en red y las relaciones identificadas entre ellos. Esto se conseguira
mediante preguntas que enfrentan de forma comparativa por pares la contribucion
de esos dos elementos sobre una cuestion determinada. Se podra evaluar mediante
una calificacién de cada uno de los elementos que fueron determinados en la matriz

de influencias.

Una vez se han evaluado las relaciones entre elementos identificadas en la matriz
de influencias a través de la cumplimentacion del cuestionario por parte de los
informantes cualificados, se determina el autovector asociado al autovalor
dominante de cada matriz (autovector principal), cuyas entradas son las prioridades
de dominancia relativa de los elementos. Previamente se debe comprobar la
coherencia de los juicios emitidos en cada matriz mediante el calculo de la ratio de

consistencia (CR) correspondiente, cuyo valor debe ser inferior a 0,10 para ser



aceptado.
a) Obtencion de la supermatriz no ponderada o inicial

Tras haber calculado las prioridades de importancia o pesos obtenidos en las
entrevistas a expertos, se elabora una supermatriz cuadrada conformada por todos
los elementos de la red en la que se introducen dichos autovectores. En funcién del
método de agregacion empleado, se obtiene una supermatriz no ponderada por

cada cuestionario realizado o una matriz agregada de todos.
b) Obtencién de la supermatriz ponderada

La supermatriz ponderada o estocastica es el resultado de multiplicar la supermatriz
no ponderada o inicial por la matriz de conglomerados, la cual se conforma a partir de
los pesos que han otorgado los expertos a las influencias que los clusteres tienen
entre si. El resultado de esta ponderacion es una matriz estocastica ponderada.

c) Obtencion de la supermatriz limite

La supermatriz limite se obtiene al multiplicar la supermatriz ponderada por si misma n
veces con el fin de llevar a esta al limite, lo que matematicamente se representaria de
la siguiente forma: lim(W)~. Esta operacion matemética se realiza para capturar la
transmision de influencia a lo largo de todos los caminos posibles del modelo en red.
La matriz resultante se denomina supermatriz limite y configura el principal resultado
del ANP, de modo que, el valor correspondiente a cada elemento (problematicas y

medidas) indica la influencia que cada elemento tiene en el conjunto del sistema.

2.3.4. Aplicacién de la metodologia ANP al caso de estudio

Se considera que esta técnica de analisis multicriterio es adecuada para este estudio
porque prioriza la informacion obtenida de las personas entrevistadas vinculando

todos los componentes de los diferentes clisteres de medidas obtenidos.

Se ha constatado la aplicacion del ANP en distintos andlisis, como es el caso del
realizado por Sanchez-Zamora, Gallardo-Cobos y Cefia-Delgado (2017), que
desarrollan un andlisis de la capacidad de influencia que los factores asociados a las

dindmicas territoriales ejercen sobre la resiliencia de las comarcas rurales andaluzas.

Con las particularidades que caracterizan este andlisis y tomando como base tanto la
literatura anteriormente mencionada como las diferentes etapas basicas de ANP
descritas, se ha desarrollado la aplicacion de esta técnica de analisis multicriterio de

acuerdo con lo descrito en los siguientes subapartados.

a) Obijetivo del problema de decision
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El principal objetivo es determinar las medidas mas efectivas, segun la opinién de las
personas encuestadas, para afectar positivamente a los problemas determinados, y

establecer la importancia de estas.

b) Disefio de la estructura en red
La aplicacion realizada del ANP para el caso de estudio, se estructura en cuatro

clusteres o grupos de medidas diferentes.

Con el objetivo de establecer una estructura clara e identificable, a continuacion se
desarrollan cuatro subapartados diferentes en los que se definen respectivamente las
distintas alternativas consideradas, los criterios de decision empleados, la matriz de
influencias base del cuestionario utilizado y, por ultimo, un esquema en el que se
sintetiza de forma grafica la estructura en red adoptada en el presente caso de

estudio.

e Alternativas
La aplicacion de la metodologia de estudio ANP exige la determinacién y
descripciéon de una serie de alternativas para evaluar la relacion e influencia de
estas con el resto de elementos que componen el problema en red. En el caso
concreto de la presente aplicacién, y como se ha referido con anterioridad, las
alternativas se corresponden con medidas que afectan a las problematicas,
identificadas por las informantes clave en la etapa anterior, las cuales se describen

en el punto siguiente.
e Criterios de decision

Los criterios de decision empleados en la presente investigacion se corresponden
con las siguientes medidas, agrupadas en clusteres diferentes, denominados

respectivamente:
- Medidas para fomentar el orgullo rural.
- Medidas de normativa y legislacion.

- Medidas para fomentar la participacion femenina en las cooperativas

agroalimentarias.
- Medidas de formacién y mujeres referentes.

e Matriz de influencias
La realizacion de la matriz de influencia de los distintos elementos, para comparar se
realizé segun se indica en la tabla. En ella se clasificaba la interaccion de las distintas

medidas con los problemas detectados, valorandose con 1 cuando se consideraba que



existia relaciébn entre medida y problema y con un 0 cuando se consideraba que la

relacién era fragil.
o Realizacion del pretest y disefio del cuestionario definitivo

Una vez se ha definido la estructura en red por la que se modeliza el problema
objetivo, y se han determinado las diferentes relaciones existentes entre los
elementos que componen la mencionada red, se procede a la elaboracion de un
cuestionario que permita evaluar las relaciones identificadas en la matriz de

influencias, la cual sirve de base para la conformacion del cuestionario.

Este cuestionario debe estar disefiado para realizar una medida absoluta de las
relaciones existentes o una calificacion directa de las mismas. En el caso de estudio,
las preguntas se han disefiado de modo que se realiza una calificacién directa de las
relaciones identificadas en la matriz de influencias, asi pues, el cuestionario esta
conformado por preguntas en las que la persona informante tiene que evaluar
directamente la influencia de un elemento sobre otro; para ello, se ha empleado una
escala de calificaciébn que oscila entre 1 (influencia muy débil) y 9 (influencia muy

fuerte).

De este modo, se ha elaborado un cuestionario conformado por dos bloques

diferentes:

)] Un primer bloque de 11 preguntas en el que se evalla el nivel de influencia
geejerce cada medida sobre los problemas detectados, se identificaron 5
problemas que estaban relacionados con las medidas propuestas, la
persona entrevistada debia elegir qué medida es mas oportuna para

solucionar cada problema, enfrentandose de 2 en 2 medidas.

i) Un segundo bloque donde se valoraba la importancia de las 4 medidas

propuestas.

El cuestionario presentado fue el siguiente:

Cuadro 2. Cuestionario a personas referentes del territorio.

CUESTIONARIO SOBRE LAS DIFERENTES PROBLEMATICAS Y MEDIDAS QUE
AFECTAN A LA ESCASA PARTICIPACION FEMENINA EN LOS ORGANOS DE GESTION
DE LAS COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS
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Edad:

Sexo:

Profesion:

Cargo:

INFORMACION SOBRE EL CUESTIONARIO

Se pide a los expertos que determinen la capacidad de las medidas propuestas para
dar respuesta a los principales problemas a los que deben hacer frente las mujeres en
las cooperativas agroalimentarias. Para ello, se utiliza un cuestionario estructurado
donde se compara y valora cada una de estas medidas con las demas. Asi, el experto
se enfrenta a comparaciones por pares de medidas que influyen en un problema, y
Unicamente debe sefialar qué medida de las dos influye mas sobre el problema y con
qué intensidad. La valoracion de la intensidad de la preferencia se lleva a cabo
utilizando la siguiente escala (1-9):

1 = ambos factores son igualmente importantes

3 = el factor preferido es ligeramente mas importante que el otro

5 = el factor preferido es bastante mas importante que el otro

7 = el factor preferido es mucho mas importante que el otro

9 = el factor preferido es extremadamente mas importante que el otro

El cuestionario final se compone de 12 preguntas.

CUESTIONARIO

Bloque 1. Influencia de las medidas sobre los problemas.

Sobre P1l. Imagen negativa del sector, ¢qué medida influye mas M1 o M2, y en qué
intensidad?

9 |7 |5 |3 |1 (3 |5 |7 |9 |M2.Difundir la labor de

M1. Fomentar el las cooperativas y su
1.1 | conocimiento del sector contribucion en la
primario en los colegios activacion de la

economia local

Sobre P1l. Imagen negativa del sector, ¢qué medida influye mas M5 o M6, y en qué
intensidad?

M5. Establecer horarios |9 |7 |5 |3 |1 |3 |5 |7 |9
1.2 |de asambleas
conciliadores

M6. Fomentar la
corresponsabilidad




Sobre P1. Imagen negativa del sector, ¢qué medida influye mas

intensidad?

M7. o M8., y en qué

13

M7. Formacion superior
para mujeres y retorno
al territorio

M8. Hacer visibles
referentes de mujeres
gue gestionan con éxito
cooperativas

Sobre P2. Masculinizacion del sector cooperativo, ¢qué medida influye mas M3 o M4, y en
qué intensidad?

14

M3. Promover
legislacion que fomente
a través de incentivos
la adquisicién por parte
de mujeres de
explotaciones agricolas

M4. Revisar la Ley de
Titularidad compartida

Sobre P2. Masculinizacion del sector cooperativo, ¢qué medida influye mas M5 o M6, y en
qué intensidad?

15

M5. Establecer horarios
de asambleas
conciliadores

M6. Fomentar la
corresponsabilidad

Sobre P2. Masculinizacién del sector cooperativo, ¢qué medida influye mas M7 o M8, y en
qué intensidad?

1.6

M7. Formacion superior
para mujeres y retorno
al territorio

M8. Hacer visibles
referentes de mujeres
que gestionan con éxito
cooperativas

Sobre P3. Falta de reconocimiento de la labor de las mujeres rurales, ¢qué medida influye

mas M7 o M8, y en qué intensidad?

1.7

M7. Formacion superior
para mujeres y retorno
al territorio

M8. Hacer visibles
referentes de mujeres
gue gestionan con éxito
cooperativas
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Sobre P4. Falta de mujeres en d6rganos de representacion y de decision de las
cooperativas, ¢ qué medida influye mas M3 o M4, y en qué intensidad?

M3. Promover
legislacion que fomente
a través de incentivos
la adquisicion por parte
de mujeres de
explotaciones agricolas

1.8

9

7

5

3

1

3

5

7

9

M4. Revisar la Ley de
Titularidad Compartida

Sobre P4. Falta de mujeres en oOrganos de representacion y de decision de las
cooperativas, ¢ qué medida influye mas M5 o M6, y en qué intensidad?

M5. Establecer horarios
1.9 |de asambleas
conciliadores

9

7

5

3

1

3

5

7

9

M6. Fomentar la

corresponsabilidad

Sobre P4. Falta de mujeres en 6Organos de representacién y de decision de las
cooperativas, ¢qué medida influye mas M7 o M8, y en qué intensidad?

M7. Formacion superior
1.10 | para mujeres y retorno
al territorio

9

7

5

3

1

3

5

7

9

M8. Hacer visibles

referentes de mujeres
gue gestionan con éxito
cooperativas

Sobre P6. Falta de financiacion para fomentar el emprendimiento femenino, ¢,qué medida

influye mas M3 o M4, y en qué intetnsidad?

M3. Promover
legislacion que fomente
a través de incentivos
la adquisicién por parte
de mujeres de
explotaciones agricolas

111

9

7

5

M4. Revisar la Ley de
Titularidad Compartida

Bloque 2. Comparacion entre clUsteres

Sobre el clister Problemas, ¢,qué nivel de influencia ejerce cada grupo de medidas?

0

1

2

3|14|5|6|7]8]9

M. Fomentar el orgullo rural

M. Normativa y legislacién mujeres titulares y socias

M. Fomentar la participacion de las mujeres en vida

coop.

M. Formacion y mujeres de referencia




a) Seleccién de informantes cualificados

La valoracion de las relaciones existentes entre los diferentes elementos que
componen la red y entre los cllsteres en los que estos se agrupan responde a factores
subjetivos de las personas encuestadas. Los/as informantes cualificados/as debian
cumplir criterios de cercania al territorio, de su conocimiento, de conocimientos del
sector y de accesibilidad para colaborar con este estudio. Se ha obtenido contestacién

por parte de los siguientes perfiles.

Tabla 8. Grupo encuestado del territorio.

Grupo de interés/colectivo Entidad y n.° de expertos

S o _ 1 técnica del GDR de Antequera, experta en
Ambito institucional/administracion  pesarrollo rural.

i 2 concejalas de lIgualdad de pueblos de la zona
Ambito politico estudiados.

2 presidentes de cooperativas, hombre y mujer.

. 1 mujer gerente de una cooperativa agroalimentaria.
Ambito productor o _ )
1 veterinaria trabajadora de una cooperativa.

Fuente: Elaboracion propia.

a) Obtencién y tratamiento de resultados

Una vez disefiado el cuestionario definitivo y seleccionadas las personas informantes,
se procede a su cumplimentacién, con el objetivo de disponer de la informacién
necesaria para obtener los resultados. Estos se extraen de las sucesivas matrices (no
ponderada, ponderada y superlimite) para cada experto/a mediante la utilizacion del
software Super Decisions version 2.10, desarrollado expresamente para la aplicacion
de ANP.

b) Agregacion de los resultados

Con el objetivo de obtener resultados agregados que sintetizasen el conocimiento
conjunto del panel de informantes cualificados/as entrevistados/as, se emplea la
Agregacion de Prioridades Individuales (AIP), siguiendo el criterio de Forman y
Peniwati (1998), quienes recomiendan su uso cuando los/as expertos/as que
componen el panel expresan sus opiniones a titulo individual. Asimismo, siguiendo el
criterio de estos autores, las prioridades se han agregado usando la media
geométrica normalizada, dado que se considera el mismo peso para las prioridades

obtenidas de cada informante.
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¢) Analisis comparado de resultados

La tercera y Ultima etapa del procedimiento metodoldgico, seguido en la presente
investigacion, consiste en el estudio comparado de los resultados obtenidos en las
dos etapas anteriores, de forma que los principales problemas y barreras a los que se
enfrentan las mujeres rurales queden expuestos y las medidas que se pueden aplicar
como instrumentos para contribuir a su solucion, determinadas, asi como la relacién

entre ellos.

2.4. RESULTADOS

Los resultados obtenidos de la metodologia analitica aplicada (ANP) han permitido la
priorizacion de los problemas y de las medidas que la primera encuesta a personas
referentes habia identificado como prioritarias, y que la segunda encuesta a personas
del territorio establece como mas relevantes. Los resultados de la metodologia ANP

obtenidos se dividen en tres apartados:

- Datos de la 12 dinAmica de participacion con personas expertas.
- Probleméaticas con mayor repercusion sobre la escasa participaciéon femenina
- Medidas mas eficaces para trabajar en la solucion de la problematica

detectada.

2.5. CONCLUSIONES Y MEDIDAS

En este apartado se recogen todas las conclusiones que se han obtenido de los
diferentes apartados del trabajo. Se divide el apartado de conclusiones en las
obtenidas como respuesta a los objetivos iniciales propuestos y también se desglosan

conclusiones relativas a la metodologia.

e Conclusiones vinculadas a la caracterizacion de las cooperativas de la zona de
Antequera.
e Conclusiones vinculadas a la informacion triangulada.

e Conjunto de conclusiones obtenidas de la metodologia ANP.

Este capitulo recoge ademas una serie de medidas que han salido, en su mayoria,
destiladas de las encuestas realizadas y de la informacién consultada tanto de forma
directa como indirecta, asi como de la metodologia aplicada en este estudio, pero que

también recoge medidas de diferentes indoles.



Por ultimo, recoge un apartado importante, al tratarse de revision de las limitaciones
gque se han encontrado a la hora de la realizacién de este estudio, y termina con

futuras lineas de investigacion.
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CAPITULO Il
————————————————————————————)

MARCO INSTITUCIONAL Y
CONCEPTUAL
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3.1. MARCO INSTITUCIONAL

Segun Rico y Gomez (2011), el objetivo de la igualdad de oportunidades constituye,
hoy en dia, una prioridad transversal en los ordenamientos juridicos de la mayor parte
de los paises, y sin embargo, a pesar de la creciente legislacion y de los programas y
actuaciones publicas aplicadas en las Ultimas décadas para tratar de corregir las
desigualdades existentes entre hombres y mujeres a distintos niveles (internacional,
nacional y regional), aun persisten importantes diferencias por razén de sexo en el
ambito econémico, en el social y cooperativista. Como se hace referencia a través de

las autoras anteriormente mencionadas, la igualdad debe ser un objetivo en si.

En este capitulo se ofrece un escueto recorrido sobre la evolucion de las normativas
que se han elaborado en las Naciones Unidas y en Europa relacionadas con la
igualdad entre mujeres y hombres. También se describen las leyes espafiolas
vinculadas con la igualdad, y, por ultimo, se revisan las normativas que afectan al

ambito rural y a las mujeres socias de cooperativas.

3.1.1. Naciones Unidas

Un punto de inicio de la normativa que afecta a las mujeres podria ser la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos de 1948, que es un documento que marca un hito
en la historia de los derechos humanos. Fue proclamada por la Asamblea General de las
Naciones Unidas en Paris, el 10 de diciembre de 1948,y en su articulo 2° cita: «Toda
persona tiene todos los derechos y libertades proclamados en esta Declaracién, sin
distincién alguna de raza, color, sexo, idioma, religién, opinién politica o de cualquier
otra indole, origen nacional o social, posiciébn econdmica, hacimiento o cualquier otra
condicién». Con esta declaracion se establecen los cimientos para trabajar en pos de
la igualdad de género, como una de las fuentes de discriminacion que pueden sufrir

las personas y que hasta ese momento no se habian tenido en cuenta.

Se puede apreciar como las Naciones Unidas presentan una clara inquietud para
frenar cualquier tipo de desigualdad. En la segunda mitad del siglo pasado tienen lugar
cuatro grandes conferencias mundiales que centran su tematica sobre la mujer:
Ciudad de México (1975), Copenhague (1980), Nairobi (1985) y Beijing (1995). En las
dos Ultimas se proclam6 una Declaracion y Plataforma de accidon que ratificaron
numerosos paises y en la que se establecen una serie de objetivos para conseguir el
empoderamiento y la igualdad de las mujeres en todas las esferas sociales. Las areas
en las que se enmarcan estos objetivos van desde la educacion, la salud, la violencia
contra las mujeres, el empleo, el medio ambiente hasta los conflictos armados, entre

otros. La Declaracion y Plataforma de Accion de Beijing (1995), aprobada en la IV



Conferencia Mundial sobre la Mujer, aborda la situacién de las mujeres en 12 esferas
de especial preocupaciéon y establece dos estrategias fundamentales como medidas
para alcanzar la igualdad entre mujeres y hombres: la transversalidad de género y el
empoderamiento. De esta conferencia nace la celebracion del «Dia Internacional de
las Mujeres Rurales» el 15 de octubre, el hecho de contar con un dia internacional da
a entender que este colectivo es vulnerable y necesita ser reconocido en toda la
sociedad. El reconocimiento de la doble discriminacion que viven las mujeres rurales
gueda patente en la carta que se redacta desde las Naciones Unidas en 1979 sobre la
Eliminacion de todas las formas de Discriminacion Contra las Mujeres (CEDAW). En
esta epistola se hace referencia explicita a la situacién de las mujeres rurales en el
articulo 14, que reconoce el importante papel que desempefian. También exige a los
Estados firmantes que adopten las medidas oportunas para garantizar la participacion
de las mujeres en los procesos de desarrollo rural a todos los niveles. De forma mas
reciente, la ACI (Alianza de Cooperativas Internacional) también ha colaborado en
eventos relacionados con el ambito de la mujer; en septiembre de 1995 particip6 de
forma activa en la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer celebrada en Beijing,
China. El propdésito de la ACI era sensibilizar a politicos/as y gobernantes acerca de la
forma en que las cooperativas pueden contribuir a mejorar la vida de las mujeres
favoreciendo su situacion econdémica y social. Esta premisa del cooperativismo ha
tenido mucho calado en determinados tipos de cooperativas, mientras que en otros,
como las cooperativas agroalimentarias, aln necesitan avanzar en la participacion
igualitaria de sus consejos rectores.

El posicionamiento de las mujeres rurales como colectivo a cuidar se hace patente
también en la década de los 90, cuando se redacta la Declaracion de Ginebra sobre
las Mujeres Rurales (1992), quedando como objetivo la redaccién de politicas que
mejoren las condiciones de vida de las mujeres rurales, tomando las lineas descritas
en la Conferencia de Nairobi. Es el primer tratado internacional que incorpora los
Derechos de las Mujeres, aunque no es hasta la Cumbre de Derechos Humanos de
1993 cuando se reconocen expresamente como parte integrante e indivisible de los
Derechos Humanos. Ademas, constituye el primer instrumento de los Derechos
Humanos que hace referencia explicita a la situacion de las mujeres rurales. Esta
iniciativa alcanzada en Ginebra no es aislada, se celebran numerosas reuniones a
nivel mundial que ponen al descubierto las injusticias y las discriminaciones que viven
las mujeres. Otro de los logros alcanzados en la Cumbre es la Declaracion sobre la
Eliminacion de la Violencia contra las Mujeres. En esta conferencia se reitera la
necesidad urgente de la aplicacion universal de los derechos de la mujer, de los

derechos relativos a la igualdad, seguridad, libertad, integridad y dignidad de todos los
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seres humanos (Naciones Unidas, 1993). Una de las manifestaciones de desigualdad
mas temibles es la violencia de género, con su reconocimiento e identificacién de que
parcialmente estd sustentada por una dependencia econémica de la victima, y su
descendencia en caso de que haya, hacia el agresor, reforzandose la premisa de que
una mujer independiente econémicamente tiene mas herramientas para salir de ese
tipo de violencia que una que no lo es. Ya desde el siglo pasado se alzan voces sobre
la importancia para las mujeres de poder contar con una independencia econémica
como parte de su autonomia personal.

En este siglo se han llevado a cabo tres grandes reuniones donde se revisaron los
acuerdos alcanzados en la Conferencia Mundial de Beijing. Cumbre de seguimiento
Beijing +5 (2000), donde lo mas relevante fue el hecho de que los Estados Miembro
adoptaron el documento oficial titulado «Medidas e iniciativas adicionales para aplicar
la Declaracion de Beijing y la Plataforma de Accién». La Cumbre Beijing +10 (2005),
donde los Estados Miembros reafirmaron su compromiso a la Declaracion de Beijing v,
por ultimo, la Cumbre Beijing +15 (2010), donde se realizé un seguimiento de los
avances por parte de los gobiernos en la aplicacion de los objetivos de la Plataforma
de Accién de Beijing y cre6 ONU Muijeres.

También se pueden encontrar razones para promover la igualdad en los consejos
rectores de las cooperativas agroalimentarias en la necesidad de contribuir a alcanzar
los 17 ODS propuestos por Naciones Unidas. En estos objetivos hay uno, el Objetivo
5, dedicado exclusivamente a la igualdad de género. Este hecho remarca la
importancia que tiene establecer actuaciones y poner de manifiesto situaciones, donde

se esta produciendo algun tipo de discriminacién por razones de género.
3.1.2. Uni6én Europea

A nivel europeo existen multiples manifestaciones de como se trabaja para eliminar la
discriminacién por género. Asi, en el Tratado de Maastricht, que entré en vigor en
1993, se establece la adopcion de medidas para facilitar a las mujeres el ejercicio de
actividades profesionales. Las intenciones europeas contintan con el tratado que iba a
suponer la Constitucion europea, que no llegé a ratificarse, pero que determinaba
estrategias a seguir por los paises que componen la UE. En este tratado se recogia la
importancia de legislar la igualdad entre hombres y mujeres. Quedd reflejada la
preocupacion por eliminar desigualdades en los Articulos | -2, igualdad entre hombres
y mujeres como uno de los valores de la Union Europea, y el Articulo Il, que reconoce
el derecho a la igualdad entre hombres y mujeres. Aunque este tratado no llegdé a

ratificarse por los paises componentes de la UE en ese momento, su revision indica



las prioridades que ocupaba a las personas legisladoras de ese momento y la

consideracién de la necesidad de trabajar para eliminar la desigualdad de género.

Otra norma vinculada a la igualdad entre géneros es la Directiva 2002/73/CE del
Parlamento Europeo y del Consejo de 23 de septiembre de 2002, que maodifica la
Directiva 76/207/CEE del Consejo relativa a la aplicacion del principio de igualdad de
trato entre hombres y mujeres en lo que se refiere al acceso al empleo, a la formacion
y a la promocion profesionales, y a las condiciones de trabajo.

El actual siglo trae consigo mas normativas centradas en apoyar a las mujeres. Se
han redactado diferentes programas de accidon comunitaria destinada a alcanzar la
igualdad entre hombres y mujeres. Pero es en el V Programa de accidbn comunitaria
para la igualdad 2001-2006, en el que se elabora por primera vez la Estrategia marco
sobre la que se estructuran diferentes medidas y acciones para alcanzar el objetivo de
igualdad de género. Esta llamada a la accion no aparece sola en el territorio europeo,
se observan mas, tal es el caso de la Carta Europea para la igualdad de hombres y
mujeres en la vida local. Esta carta es una iniciativa impulsada por el Consejo Europeo
de Municipios y Regiones en 2006, con el apoyo de la Comisién Europea, y elaborada
con las aportaciones de representantes locales y regionales. Desde esta institucion se
pretende ofrecer las bases para la implementacion de politicas que fomenten la
igualdad de género y acciones concretas en cooperacidn con instituciones y
organizaciones del territorio. En este documento se proponen métodos concretos para
avanzar en la igualdad desde diferentes areas que incluyen la participacion politica, el
empleo, los servicios publicos o la planificacién urbanistica. La parte novedosa de esta
normativa es que fomenta la igualdad en los pequefios municipios que adhiriéndose a
ella se comprometan a cumplir lo definido en ella. Los municipios firmantes
establecieron un compromiso hace afios, de manera que contribuir desde la igualdad

en las cooperativas, supone llegar a hacer posible este acuerdo.

La PAC, como normativa que afecta directamente a ambitos rurales y a mujeres
rurales, ratifica su importancia de forma méas concreta en entornos rurales en el
Reglamento (CE) 1689/2005 relativo a la ayuda al desarrollo rural a través del Fondo
Europeo Agricola de Desarrollo Rural (FEADER), se redactan normas generales que
regulan la Politica Comunitaria de Desarrollo Rural para el periodo de programacion
2007-2013, segun indica la consideracion 7 de la introduccién: «En el contexto de su
accion en favor del desarrollo rural, la Comunidad pretende eliminar las desigualdades
y promover la igualdad entre hombres y mujeres y la no discriminacion, de

conformidad con el Tratado». Se contempla con mucho interés la necesidad de
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fomentar la igualdad de género y el desarrollo sostenible, es necesario remarcar que
incluyen estas dos premisas, la igualdad y la sostenibilidad, como parte de las
acciones a realizar para seguir trabajando a favor del desarrollo rural. Esta normativa,
de obligado cumplimiento, deberia haber servido como aliciente para fomentar
consejos rectores de cooperativas mas igualitarios, pero sera necesaria una mayor

concienciacion para acabar con la discriminacién por género.

Existe otro reglamento, el Reglamento 1081/2006 relativo al Fondo Social Europeo
que tiene como uno de sus objetivos la igualdad entre hombres y mujeres. En esta ley
se puede leer en su consideracion 10: «Ademas de las mencionadas prioridades,
conforme al objetivo de “convergencia” y con vistas a incrementar el crecimiento
econdémico, las posibilidades de insercion profesional de mujeres y hombres y la
calidad y productividad en el trabajo en las regiones y Estados miembros menos
desarrollados, es preciso aumentar y mejorar la inversion en capital humano y
desarrollar la capacidad institucional, administrativa y judicial, en particular, para
preparar y aplicar reformas y velar por el cumplimiento del acervo». Este reglamento
incluye el acceso al empleo, la progresion en la carrera profesional, la conciliacion de
la vida laboral y la vida privada y la promocién de igual remuneracion por igual trabajo,
para luchar contra todas las formas de discriminacion y la promocién de la igualdad de
oportunidades, donde vuelve a aparecer la relevancia de impulsar la accesibilidad a
las mujeres a la vida laboral, como forma de alcanzar la igualdad entre hombres y
mujeres. Se puede considerar un gran paso gque se tenga en cuenta la conciliacién
como parte de la vida laboral, con su inclusién en la norma se reconoce que el trabajo
productivo y el trabajo doméstico deben poder conciliarse y se debe eliminar la
presuncion de que caerd sobre los hombros de las mujeres. Esa alusién a la
conciliacion supone un gran avance dentro de las normativas que contribuyen a una

sociedad mas igualitaria.

Este esfuerzo por eliminar la brecha de género adquiere una importancia rotunda en la
PAC 2014-2020. En el periodo de programacion 2014-2020 se refuerza la integracion
del principio de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en las
actuaciones cofinanciadas por los Fondos Estructurales y de inversion
Europeos (Fondos EIE-FEADER, FEDER, FSE, FEMP). Esta descripcion de los
objetivos a los que se quiere llegar durante el periodo 2014-2020 de la PAC es muy
indicativa de la relevancia que estd adquiriendo la igualdad de género, de forma
transversal, en toda la Union Europea, asi como de la importancia que se otorga al

trabajo femenino rural, el invisible y el visible, apostando por una inclusion de las



mujeres en los sectores primario y secundario. Una muestra clara de la importancia
que se le esta dando a las mujeres rurales son las consideraciones que se incluyen
dentro del PEPAC 2021-2027 en su «Estrategia para la igualdad de las mujeres
rurales», donde se propone establecer intervenciones especificas para mujeres dentro
de las intervenciones financiadas con FEADER en el plan estratégico, asi como
establecer importes unitarios diferenciados para las mujeres dentro de las distintas
intervenciones financiadas con FEADER del plan estratégico. La dotacion econémica
de una partida especifica para este colectivo indica su importancia considerada desde
Europa.

3.1.3. Sintesis evolutiva de la normativa espafiola

3.1.3.1. Normativa que afecta a la igualdad a nivel nacional
Descrita parte de ola de civismo que recorria la Europa del siglo xx sobre la
desigualdad vivida entre hombres y mujeres, se aprecian conatos de busqueda de la
igualdad en la Espafia de la primera mitad de siglo, pero quedan totalmente apagados
durante la dictadura fascista. En la etapa de la dictadura se observa que el papel de
las mujeres se reduce al &mbito doméstico y que tenian muy poco acceso a la vida
publica. Manifestaciones asombrosas de esta sociedad fueron el hecho de que una
mujer no podia abrirse una cuenta bancaria 0 no podia viajar al extranjero sin el
consentimiento de su marido o su padre, entre otras muchas. Esta consideracién de
las mujeres, como individuos que debian ser tutelados y que no podian disponer de su

libertad, se acentlia mas en ambitos rurales.

Actualmente, el marco legal favorece de forma muy activa la incorporacién femenina
en todos los ambitos sociales. El final de la dictadura abre Espafia a los aires
europeos de igualitarismo, y la intenciéon de cambio queda reflejada en la Constitucién
espafiola de 1978, en el Articulo 14: «Los espafioles son iguales ante la ley, sin que
pueda prevalecer discriminacion alguna por razén de nacimiento, raza, sexo, religion,
opinibn o cualquier otra condiciébn o circunstancia personal o social». Es muy
interesante que se tomase conciencia de esta desigualdad y que quedara reflejada en

la Carta Magna del pais.

Garcia Sanz (2007) concluye que la presencia y participacion femenina es parte de la
consecucion del objetivo de desarrollo rural: «<No cabe plantear un desarrollo rural sin
la presencia de mujeres y de mujeres jévenes. Lo primero, para atajar los fuertes
procesos de masculinizacién en el grupo de jévenes, y segundo, para dotar de nueva
energia demografica a una sociedad rural fuertemente envejecida. Si no se da un

equilibrio entre sexos, es imposible que haya agricultores y sociedad rural».
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Uno de los grandes hitos conseguidos en la nueva democracia espafiola es la creacion
del Instituto de la Mujer, Ley 16/1983, del 24 de octubre, de creacion del organismo
Auténomo del Instituto de la Mujer. En esta ley se puede leer para qué se cred esta
institucion: «Articulo segundo. Fines. El Instituto de las Mujeres tiene como finalidad
primordial la promocién y el fomento de las condiciones que posibiliten la libertad, la
igualdad real y efectiva entre mujeres y hombres y la participacién de las mujeres en la
vida politica, civil, laboral, econdémica, social y cultural, asi como la prevencién y
eliminacion de toda clase de discriminacion de las personas por razon de sexo». Esta
ley surge como respuesta a una reaccion de la poblacion femenina mas concienciada
con la desigualdad que sufria la mujer frente al hombre y para trabajar a favor de la
igualdad de géneros. Durante los afios de actividad, esta institucion ha ofrecido
servicios de informacion y asesoramiento sobre los derechos de las mujeres, asi como

asesoramiento legal en caso de cualquier tipo de discriminacion vinculado con género.

Otra ley que inicia un gran cambio en el modus operandi de trabajar es La Ley
30/2003, de 13 de octubre, sobre medidas para incorporar la valoracion del impacto de
género en las disposiciones normativas que elabore el gobierno. Esta norma ofrece la
oportunidad de eliminar la dilucién de datos que implica la no segregacion por género.
El Instituto de la Mujer (2005) en su Guia practica ofrece pautas para la elaboracion de
informes de Impacto de Género de las disposiciones normativas que elabore el
gobierno. Como a lo largo de este trabajo se ha mencionado, el hecho de no
contabilizar los datos por géneros condena a las mujeres a la invisibilidad. Las
realidades que no se muestran no se pueden llevar a estudio para ser corregidas.
Aunque esta ley fue aprobada hace afos, en la actualidad sigue siendo dificil

encontrar datos desagregados en muchas estadisticas.

En la misma linea de actuacion, se redacta la otra ley que tuvo especial impacto en
visibilizar situaciones de desigualdad, esta fue la Ley Organica 3/2007, de 22 de
marzo, para la igualdad efectiva entre hombres y mujeres: «El principio de igualdad de
trato entre mujeres y hombres: El principio de igualdad de trato entre mujeres y
hombres supone la ausencia de toda discriminacion, directa o indirecta, por razén de
sexo, Yy, especialmente, las derivadas de la maternidad, la asuncion de obligaciones
familiares y el estado civil». La vocacion de esta ley incluye los siguientes temas: la
discriminacion salarial, la discriminacion en las pensiones de viudedad, el mayor
desempleo femenino, la todavia escasa presencia de mujeres en puestos de
responsabilidad politica, social, cultural y econémica, o los problemas de conciliacién
entre la vida personal, laboral y familiar. Esta ley contempla de forma indirecta la carga

doméstica que soportan las mujeres y por ello se incluyen medidas que flexibilizan el



horario y permiten la conciliacion familiar, asi como identificar la escasa participacion
femenina en érganos de gestion. La elaboracién de esta norma contribuye a reducir la
brecha de género, en la medida que las discriminaciones sean puestas de manifiesto y
existan maneras de combatirlas. Se ofrece la posibilidad de reducirlas y, en el mejor
de los escenarios, eliminarlas. Esta ley ademas contempla de forma directa a las

mujeres de entornos rurales.

Como indican Rico y Gomez (2011): «precisamente para tratar de lograr la integracion
de las mujeres rurales en el mercado laboral y de proporcionar los servicios necesarios
para su desarrollo vital, objetivo que se encuentra implicito en el articulo 30 de la Ley
estatal de Igualdad (Ley 3/2007), el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién
aprobo, en 2007, el Plan para favorecer la Igualdad entre Mujeres y Hombres en el
Medio Rural, en el que se propone una bateria de instrumentos y actuaciones que
abarcan distintas esferas de la realidad socioecondémica: la educacion y la formacion,
el mercado de trabajo, la salud, la participacion en la vida politica, etc.». Todos los
aspectos que abarca esta ley se dirigen a fomentar la participaciébn femenina y a
eliminar la brecha de género. Las citadas autoras reflexionan sobre la importancia de
esta ley y su repercusion, ademas de mencionar la participacién de las mujeres en las
cooperativas, sefialando que esta ley presenta medidas propuestas en funcién del
organismo publico responsable de llevarlas a cabo y de acuerdo con ello, las
referencias mas claras al sector de la economia social se aprecian dentro del conjunto
de acciones que desarrolla el propio ministerio, dedicadas a promover el desarrollo
rural. Asi, se proponen medidas orientadas a incentivar una mayor participacion de las
mujeres en los consejos rectores y en los 6rganos técnicos de las cooperativas. Esta
ley ha sido muy valorada por los beneficios que implica su creacion. Segun el Instituto
de la Mujer, se reconoce el caracter horizontal de esta ley, cuyo principal objetivo es
promover la igualdad efectiva entre mujeres y hombres, tanto desde las esferas
competenciales de la administracion puablica, informando los procesos de planificacion,
desarrollo y evaluacion de las politicas publicas, como regulando derechos y deberes
de las personas fisicas y privadas, entre otros. Como se ha mencionado, su
repercusion puede tener profundas consecuencias, y desde la Fundacion CONCILIA2
se indica que uno de los posibles objetivos de esta ley es hacer visible lo invisible,
sacar a la luz e incorporar la vida de las mujeres a nuestra realidad y a la historia.
Hacerlo visible supone el reconocimiento y revalorizacion de la historia de las mujeres,
de su papel en el mundo y en la vida; en definitiva, la idea de igualdad entre hombres y
mujeres, que sin duda deberia ser uno de los estandartes a cumplir en el entorno rural,

debido a la falta de mujeres que se erigen para optar a puestos de responsabilidad y
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de participaciéon a nivel social, ya que el desarrollo rural estd vinculado a la

conservacion de su poblacion.

La Ley 3/2007 obliga a las empresas a tomar medidas para evitar cualquier tipo de
discriminacion y determina las pautas a seguir para contar con un distintivo que las
identifique, se promulga el Real Decreto 1615/2009, de 26 de octubre, por el que se
regula la concesion y utilizacién del distintivo «lgualdad en la empresa». En la
introduccion de esta norma se sefiala que la experiencia demuestra las dificultades
gue las mujeres encuentran para alcanzar la igualdad real y efectiva en los diferentes
ambitos de la vida y, especialmente, en el laboral. En relacion con la representacion de
mujeres en el 6érgano de administracion de la empresa, el articulo 4 del mencionado
Real Decreto, modificado por el RD 850/2009, convierte en requisito imprescindible
para la obtencién del distintivo por parte de sociedades que no puedan formular cuenta
de pérdidas y ganancias abreviada y que cuenten con consejo de administracion y
acreditar uno de los siguientes requisitos: a) Una presencia de mujeres, en su consejo
de administracién, igual o superior al porcentaje medio de mujeres en dichos 6rganos
recogido en los tres dltimos informes anuales de Gobierno Corporativo de las
entidades emisoras de valores admitidos a negociacion en mercados oficiales que, en
su caso, publica y actualiza la Comision Nacional del Mercado de Valores para el
conjunto de estas entidades. Sanchez Rodriguez (2018) centra la atencién en el
requisito de la participacion de al menos una mujer en el consejo de administracion,
como condicion para la obtencion del distintivo descrito, lo que refleja el
reconocimiento de la escasa participacion de las mujeres en los érganos de toma de

decisiones de las instituciones privadas.

La conciencia de la importancia del trabajo de las mujeres rurales esta presente en la
Administracion publica desde hace afios. Asi, en el lll Plan para la Igualdad de
Oportunidades entre Mujeres y Hombres (1997-2000), promovido por el Ministerio de
Trabajo y Asuntos Sociales e Instituto de la Mujer, en su objetivo 9, dedicado por
entero a las mujeres rurales, pretende visibilizar la aportacion de las mujeres rurales a
la economia, y promover medidas de formacion y capacitaciobn que permitan la
integracion laboral de estas mujeres sin abandonar su medio, asi como medidas de
apoyo a las empresas del medio rural. Este plan identifica que el empleo y la
formacion se encuentran en el centro de la mayoria de las actuaciones, porque se
considera que estas dos herramientas son claves para que las mujeres rurales

decidan permanecer en sus municipios.

Continuando con las normas que mas han contribuido a la reduccion de la brecha de

género aparecen dos planes que centran su esfuerzo en establecer la igualdad entre



hombres y mujeres: Plan estratégico de igualdad de oportunidades (2014-2016) y Plan

de promocion de las mujeres del medio rural (2015-2018), siendo este ultimo el primer

plan que orbita en torno a las mujeres rurales.

Plan estratégico de igualdad de oportunidades (2014-2016) es un instrumento
para fomentar la igualdad. Este documento trata las diferentes competencias
del Estado, identifica los objetivos a alcanzar y establecen las medidas a tomar.
En este plan se hace un reconocimiento al papel fundamental que llevan a
cabo las mujeres de entornos rurales. Se puede leer que «es necesario mejorar
las condiciones de vida y de trabajo en las zonas rurales para garantizar su
permanencia y supervivencia, pero, de manera particular, es necesario hacerlo
atendiendo a la particular situacion que viven las mujeres del medio rural, ya
gue estas se enfrentan a obstaculos especificos que limitan el desarrollo de
sus expectativas laborales, sociales y econdémicas». Segun cita la introduccion
de este plan, se establece entre sus objetivos el de «promover el desarrollo de
las mujeres en los ambitos rural y pesquero». Asume de ese modo que las
mujeres que viven en el medio rural constituyen una prioridad de accién, dado
su mayor riesgo de vulnerabilidad, y se compromete a promover el adecuado
desarrollo de sus condiciones socioeconémicas. Bajo esta premisa se quieren
ofrecer herramientas para subsanar la realidad que este colectivo vive y
eliminar cualquier tipo de discriminacion y para frenar la situacién que muchas

poblaciones rurales estan sufriendo.

Debido a la importancia y el reconocimiento que supone para el colectivo de
mujeres rurales el plan para la promocién de las mujeres del medio rural (2015-
2018), se realiza un recorrido sobre este de manera mas amplia. Se trata del
primer plan especifico que se elabora en relacion con las mujeres del medio
rural, que incluye actuaciones de seis ministerios diferentes. Lo primero que se
realizé fue un diagndstico de la situacion de partida de las mujeres en el medio
rural, donde se puede apreciar la infrarrepresentacion femenina en
organizaciones politicas, sociales y sindicales, con una importante brecha en
las organizaciones profesionales agrarias y en los consejos rectores de

cooperativas agrarias.

El diagnostico realizado en el Plan 2015 arroja las siguientes conclusiones:

Indicadores demograficos:

Masculinizaciéon del medio rural. Hay un 107,9% de masculinizacion en el medio rural
frente a un 96,6% de masculinizacién a nivel nacional. Esta masculinizacién se
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agudiza en los grupos de edades productivas, lo cual se manifiesta en una baja tasa
de natalidad.

Indicadores educativos:

La tasa de formacidén secundaria en el medio rural es del 56,7% para varones y del
59,2% para mujeres. Esta tasa es mas significativa cuando se asciende de nivel de
formacion; se observa que la tasa de formacion universitaria masculina en el medio
rural es de 8,4 % frente a un 11,9% femenina. Este dato es significativamente mas
bajo que la tasa de formacidén universitaria nacional femenina, 20,5%, segun datos
registrados en este plan.

Situacion laboral:
La tasa de actividad femenina en el medio rural es de 42,8% frente a la tasa femenina
nacional del 50,2%. Estos datos son explicados por el alto porcentaje de mujeres
mayores de 65 afios en entornos rurales y por el hecho de gque muchas mujeres
rurales cuando se casan y/o cuando tienen hijos dejan de trabajar para atender a los
cuidados de dependientes. Se observa trabajo a tiempo parcial; en este aspecto se
aprecian datos dispares entre sexos, segun datos del 2015 (INE), las mujeres tenian
un 25,2% de trabajo a tiempo parcial, frente a un 8% de trabajos a tiempo parcial en

varones.

Este plan define retos y objetivos de la siguiente forma: «La presencia y la actividad de
las mujeres en el medio rural ha demostrado ser clave para evitar el despoblamiento y
para la consecucion de un desarrollo pleno y sostenible en dicho medio, lo que
constituye una garantia de viabilidad, identidad, progreso y cohesion para toda la
sociedad. Las mujeres rurales son esenciales para asentar la poblacion, evitar la
masculinizacion y envejecimiento del medio rural, e impulsar la diversificacion
econdmica. Poner en valor y reconocer la posicion de las mujeres en el medio rural, y
garantizarles igualdad de oportunidades, es hoy imprescindible desde cualquier punto
de vista. Para mejorar la situacion de las mujeres rurales es fundamental entender su
valor, fomentar su visibilidad e impulsar una igualdad real de oportunidades en materia
de acceso y condiciones de empleo, impulsar su capacidad para emprender y
promover condiciones que faciliten la conciliacién de la vida personal, familiar y laboral
en un escenario de corresponsabilidad entre mujeres y hombres. La falta de
oportunidades laborales y las dificultades para acceder a servicios de apoyo e
infraestructuras en el medio rural, estan en la base de los principales problemas a los
gue se enfrentan las mujeres rurales. Sin embargo, estas estan particularmente
formadas para impulsar y aprovechar los nuevos yacimientos de empleo derivados de
la multifuncionalidad del medio rural y su modernizacién. Las emprendedoras rurales

son ejemplo de innovacion, creatividad, han logrado profesionalizarse e incorporarse al



mercado laboral, a la vez que son motor de la economia rural». Con esta descripcion
de los retos se pueden observar las directrices que quiere seguir este plan y estos son

los objetivos propuestos:

o Visibilizar el papel de las mujeres en el medio rural y difundirlo en la
sociedad.

o Superar la brecha de género en materia de empleo y emprendimiento

en el medio rural.

o Facilitar la conciliacion de la vida personal, laboral y familiar y la

corresponsabilidad en el medio rural.

o Promover la incorporacion de las mujeres en los 6rganos y puestos de

decision y participacion del @mbito rural.

o Apoyar la labor de las asociaciones de las mujeres del medio rural

como elemento clave de dinamizacion social, econémica y cultural.

o Incorporar el principio de igualdad de oportunidades entre mujeres y

hombres en el disefio de las politicas de fomento del medio rural.

o Mejorar y actualizar el conocimiento sobre la situacion de las mujeres

del medio rural.

Una vez descritas las directrices y los objetivos, se describen 82 medidas en este plan

que estan divididas en cinco grupos.

Accién 1. Acciones econdémicas: fomento de la economia y el emprendimiento
femenino rural. Medidas para incrementar la incorporacion a la agricultura, ganaderia y

pesca.

Accion 2. Acciones para fomentar la participacion de las mujeres rurales en la toma de
decisiones. En 2014 se aprecian los siguientes datos: hay 3.313 cooperativas agrarias,
la contratacion femenina es del 43,4%, el nimero de socias es del 30% y los datos

sobre los 6rganos de gestion son aplastantes.

Segun el comunicado de prensa del Ministerio de agricultura, pesca y alimentacion del
21 de abril de 2022, la directora general de Desarrollo rural, Innovacién y Formacion
agroalimentaria, Isabel Bomba, indicé que el 27% de la base social de las cooperativas
agroalimentarias espafolas esta formada por mujeres, aunque solo un 8% de estas

participan en sus consejos rectores. AMCAE amplia los datos y ofrece la siguiente
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estadistica: el nUmero de mujeres presidentas es de 4,4% y asciende a un 10,4% de

mujeres que ocupan puestos de direccion.
Accién 3. Promocién de la conciliacion familiar y la corresponsabilidad.

Accion 4. Incorporacion de la igualdad de oportunidades en el disefio de fomento del

medio rural y pesquero.

Accion 5. Impulso del conocimiento sobre la situacion de las mujeres del medio rural y

pesquero.

Es importante mencionar la dotacion presupuestaria destinada a estas acciones,
23.114.710.36 euros para los ejercicios 2015-2018, por tratarse de un presupuesto

ambicioso.

3.1.3.2. Normativa sobre la violencia de género

Aungue este trabajo no centra su eje en la violencia de género, mencionar la ley que
regula dicha lacra y el avance que supuso para todas las victimas, poder contar con
una normativa exclusiva para este problema, se considera imprescindible. Se trata de
la Ley Organica 1/2004 sobre Medidas de proteccién integral contra la violencia de
género, que establece medidas de proteccion integral cuya finalidad es prevenir,
sancionar y erradicar esta violencia y prestar asistencia a las mujeres, a sus hijos
menores y a los menores sujetos a su tutela, o guarda y custodia, victimas de esta
violencia. Aunque la repercusion de esta ley afecta a toda la poblacién, en entornos
rurales es importante tener una vigilancia sobre este tipo de violencia, que puede estar

silenciada por el peso de la tradicién que soportan las mujeres.

3.1.3.3. Normativa vinculada a las mujeres en entornos rurales y

cooperativismo
Una vez mencionadas leyes que afectan a la totalidad de las mujeres que viven en
Espafa, este trabajo se centrar4d en poner de manifiesto normativas que afectan
directamente a las mujeres de entornos rurales y a mujeres cooperativistas. Espafa
cuenta con diferente normativa que pone de manifiesto la necesidad de promulgar la
igualdad de género, ya que se trata de una asignatura pendiente, a todos los niveles,
pero especialmente en el medio rural. Segun las autoras Rico y Gomez (2011), «la
legislacion existente sobre igualdad de oportunidades hace mencion especifica al
colectivo de mujeres que habita en las zonas rurales, dadas sus especiales
dificultades y necesidades. Precisamente para tratar de lograr la integracion de las

mujeres rurales en el mercado laboral y de proporcionar los servicios necesarios para



su desarrollo vital», donde queda recogido que este colectivo tiene caracteristicas
especiales y establecer cualquier tipo de normativa sobre él, requiere una especial

consideracion de las mismas.

Se empezard haciendo referencia a la Ley de Desarrollo Sostenible del Medio Rural
(Ley 45/2007) donde se propone el apoyo expreso al autoempleo y al empleo en
cooperativas, de forma concreta. El objetivo principal que persigue la Ley 45/2007 es
el mantenimiento de la poblacion rural a traves de la mejora de su situacion
socioeconOmica y el acceso a unos servicios publicos de calidad, poniendo especial
énfasis en la incorporacion de los y las jévenes rurales al mercado laboral, fomentando
la igualdad de género y la participacion de las mujeres en todos los &mbitos de la vida
del medio rural. Su articulo 8 establece que todas las medidas contenidas en el
Programa de Desarrollo Rural Sostenible —instrumento principal a través del cual tanto
la Administracion General del Estado como las Comunidades Autbnomas desarrollaran
la citada ley—, deberan respetar el principio de igualdad de trato y oportunidades entre
mujeres y varones. Del mismo modo, se contempla la posibilidad de establecer
medidas de accion positiva a favor de las mujeres rurales, encaminadas a superar y
evitar situaciones de discriminacién de hecho por razén de sexo. Lo positivo de que se
legisle pensando en las caracteristicas especiales que ofrece el territorio rural es que
se tienen en cuentan sus diferencias y realidades de las mujeres rurales, distintas de
las apreciadas por mujeres de entornos urbanos. Es importante resaltar este hito, ya
gue en otras normas se considera que las mujeres que viven en un entorno urbano y
las que viven en un entorno rural tienen las mismas circunstancias, los mismos
problemas y por lo tanto requieren las mismas soluciones. La realidad es muy distinta,
ya que, en el medio rural, las mujeres siguen soportando la carga del cuidado de las
personas dependientes, siguen estando sometidas a normas sociales no escritas que
coartan su libertad, siguen estando excluidas de puestos de decision, siguen estando
fuera de las opciones de relevo generacional, etc. Esta doble discriminacion a la que
se ven sometidas las mujeres del ambito rural, por género y geografica, afecta a un
porcentaje pequefio de la poblacién espafiola, segiun EPDATA, diciembre de 2021, un
12% de la poblacion total. En los ultimos afios se han empezado a escuchar voces
sobre la importancia que tienen las mujeres en territorios rurales. Estas voces se han
podido levantar porque la desigualdad era manifiesta o por la dureza de los datos
sobre la despoblacion, por la masculinizacion de los territorios rurales y por la escasez
de participacion de las mujeres en actividades productivas.

Bajo el amparo de esta Ley 45/2007 se crea la Comision Interministerial para el Medio

rural, el Consejo para el Medio rural y la Mesa de asociaciones del Medio rural. De
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estas instituciones creadas en esta ley se resalta la importancia que se les otorga a las
asociaciones de mujeres, que actuaron durante el final del siglo xx como verdaderos
motores revolucionarios para la interiorizacién de la independencia de las mujeres
rurales, ya que, hasta su creacién, los escasos momentos de ocio que tenian las
mujeres de entornos rurales estaban vinculados con rituales religiosos o de la mano de
sus maridos o padres. Con la creacidn de estas asociaciones, las mujeres encuentran
una via de escape, para poder tratar temas importantes para ellas o donde poder

encontrar su espacio de ocio.

Otra ley vinculada al desarrollo rural y donde las mujeres rurales se tratan como
protagonistas vertebradoras de la sociedad rural es la Ley 5/2011, de 29 de marzo, de
Economia social. En su articulo 8 se establece el apoyo del fomento del estimulo de la
denominada economia social en ciertas areas, entre las que incluye al desarrollo rural,
ademas de hacer un llamamiento para el empleo femenino en las entidades que
conforman dicha economia. En esta ley se encuentra un compromiso con el desarrollo
local, la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, la cohesion social, la
insercion de personas en riesgo de exclusion social, la generacion de empleo estable y
de calidad, la conciliacién de la vida personal, familiar y laboral y la sostenibilidad. Este
amparo legal de la promocion de una calidad de vida éptima en el entorno rural
supone un refuerzo para tratar de alcanzar todos los hitos que la ley fomenta. Las
cooperativas agroalimentarias forman parte del tejido de la economia social de los

municipios estudiados, por lo tanto, esta ley les afecta directamente.

En 2011 se aprueba una ley que ofrece la oportunidad a familias con explotaciones
agropecuarias, de ser las dos personas de la pareja titulares del negocio. Una ley que
afecta exclusivamente a la poblacion rural y busca fortalecer la posicion de las mujeres
rurales. Esta ley se disefié para ayudar a la visibilidad de las mujeres que trabajan en
el sector primario, se trata de la Ley 35/2011, de 4 de octubre, sobre Titularidad
compartida de las explotaciones agrarias, cuyo objeto es mejorar la participacion
femenina en las organizaciones agrarias y visibilizar el trabajo de las mujeres en esta
actividad econémica, fomentar la igualdad y mejorar la calidad de vida en el medio
rural, y ayudar al asentamiento de la poblacion rural. Esta Ley posibilita la
administracion, representacion y responsabilidad sobre la explotacion compartida de
los dos miembros de la pareja, el reparto de rendimientos al 50%, la consideracion de
ambos titulares como beneficiarios directos de las ayudas y subvenciones de las que
sea objeto la explotacion, ofreciendo una via singular y especifica para su cotizacion a
la Seguridad social. Aunque esta ley fue acogida con altas expectativas por parte de

las personas legisladoras, de la clase politica y de las asociaciones vinculadas al



sector primario, la realidad estd muy alejada de lo que espera alcanzar. Segun el
Registro de Titularidad Compartida (RETICOM) del MAPA, el nimero de explotaciones
inscritas a 2 de noviembre de 2021 asciende a 919, de cerca del millén de
explotaciones agropecuarias registradas en el territorio espafiol, segun el INE, 2018, el
porcentaje era bajo, el calado social ha sido insuficiente y, a pesar de tratarse de una
ley que apoya la participacién de las mujeres y su reconocimiento como trabajadoras
del sector primario, al no haber sido dotada econémicamente con suficientes medios,
no ha tenido la repercusion esperada. No obstante, la ley esta redactada y es

vinculante.

Otro de los documentos mas destacables en cuanto a lo que repercute a las mujeres
rurales es el Plan para la promocién de las mujeres rurales 2015-2018, comentado
anteriormente. El Plan estratégico de igualdad de oportunidades establece su
desarrollo a través del Plan para la promocion de las mujeres del medio rural
impulsado por los anteriores Ministerios de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad y
Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente. Este plan tiene en
cuenta las conclusiones obtenidas en el | Congreso de mujeres rurales, en Teruel. En
su introduccidn, se puede encontrar el siguiente texto que es muy representativo de
las directrices que seguird esta actuacion: «La singularidad de las mujeres en el medio
rural requiere de una atencién especifica acorde a sus diferentes necesidades y
expectativas. Conseguir la plena igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres
es una cuestiéon de justicia, de derechos fundamentales y de responsabilidad ética,
pero también es un importante soporte para el desarrollo econémico, y un elemento
esencial en la vertebracion y cohesién social de los territorios. A pesar de gque esta
situacion es reconocida en un pais como el nuestro, hasta el momento en Espafia no
se han puesto en marcha de forma integral y ordenada las acciones necesarias para
alcanzar dicho fin. Algo que es fundamental teniendo en cuenta, ademas, que, al
tratarse de una cuestion transversal en su definicion, es necesario un esfuerzo de

integracion para permitir una visién y una respuesta de conjunto».

Segun Gonzalez Bustos (2019), «el papel protagonista de las mujeres como motores
de desarrollo y crecimiento de las zonas rurales no se corresponde con el papel
secundario que tienen en la toma de decisiones en el medio rural, por lo que es
necesario actuar a través de acciones encaminadas a lograrlo, fomentando y
promoviendo su mayor participacion (...), en este sentido el Plan para la promocién de
las mujeres del medio rural ha disefiado una serie de actuaciones que destacan por su
impacto positivo». Como indica la autora, aunque se quiera situar a las mujeres como

motor de desarrollo, las estadisticas muestran datos distintos, lo cual revela la
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necesidad de trabajar para conseguir que la brecha de género también disminuya en

instituciones de ambito rural.

Segun Lépez Rodriguez (2018), «lo cierto es que, a pesar de los trabajos legislativos e
institucionales llevados a cabo, la realidad sigue mostrando dmbitos en los que la
igualdad entre géneros continla siendo una asignatura pendiente. Uno de estos
ambitos es el relativo a la empresa y a la promocion y presencia de la mujer en sus
diferentes esferas y, de forma mas concreta, en cuanto a la representacion del género
femenino en los érganos de administracion de las entidades mercantiles en general,
evidenciandose una especie de “techo de cristal” que afecta al conjunto de obstaculos
y circunstancias tacitas que, mas alla del ambito laboral, se convierten en una
auténtica barrera para que las mujeres accedan a ese tipo de cargos directivos en
igualdad de condiciones que los hombres». En este plan se ofrecen herramientas para
trabajar en esta linea de eliminar discriminaciones, asi como a contribuir a que los
puntos de partida de las mujeres y los hombres, a la hora de trabajar, sean mas

similares.

Otra normativa, ya de indole regional, de la Comunidad Autonémica de Andalucia, que
cuenta con un apartado exclusivo para las mujeres rurales es la Ley 18/2003, de 31 de
diciembre de 2003, por la que se aprueban medidas fiscales y administrativas. En su
capitulo VIII: «Medidas en materia de género. Articulo 139. Informe de evaluacion de
impacto de género. De acuerdo con esta ley, el grupo social integrado por las mujeres
rurales es uno de los menos conocidos en términos estadisticos en nuestro pais,
debido, sobre todo, a tres factores que lo caracterizan: 1) La participacion de muchas
mujeres rurales en la economia sumergida, 2) Las mujeres figuran en las estadisticas
como “conyuge” o “ayuda familiar’, y 3) Como consecuencia de lo anterior, la
aportacion de las mujeres queda oculta e invisibilizada, ya que no se recoge en las
estadisticas oficiales». La descripcion que se hace de este colectivo es rotunda, un
colectivo invisible, que participa en economia sumergida y que no aparece en las
estadisticas, por lo que es entendible que las personas legisladoras centren parte de
su esfuerzo en mejorar sus condiciones y se incluya como uno de los requisitos que
exista un informe de evaluacion de perspectiva de género, donde participe el Instituto
andaluz de la Mujer, de los Anteproyectos de las leyes y reglamentos que apruebe el

Consejo de Gobierno.

Focalizando mas en normativas andaluzas que afectan directamente a este trabajo
esta la Ley 27/1999, del 16 de junio, de las Cooperativas. Esta ley ya en su
introduccion sefiala que «Las sociedades cooperativas, como verdaderas instituciones

socioecondmicas, han de hacer frente a las constantes transformaciones que, de



forma progresiva, se producen en el mundo actual. Los cambios tecnoldgicos,
econdmicos y en la organizacion de trabajo que dan especial protagonismo a las
pequefas y medianas empresas, junto a la aparicion de los nuevos “yacimientos de
empleo”, abren a las cooperativas amplias expectativas para su expansion, pero, a la
vez, exigen que su formulacion juridica encuentre solidos soportes para su
consolidacién como empresa». No se va a realizar un estudio muy pormenorizado de
esta ley, porque no es objeto de trabajo, pero si se cita un parrafo donde queda
explicita la importancia que se atribuye a la igualdad, dentro de las cooperativas: «Los
valores éticos que dan vida a los principios cooperativos formulados por la alianza
cooperativa internacional, especialmente en los que encarnan la solidaridad, la
democracia, igualdad y vocacion social, tienen cabida en la nueva Ley que los
consagra como elementos indispensables para construir una empresa viable», siendo
considerada la igualdad como uno de los valores éticos sobre los que se levanta su
filosofia. Esta ley deja clara la intencion de sentar las bases para instituciones
igualitarias, pero los datos estadisticos muestran que aun no se consiguid, ademas de
que existe una segregacion vertical de los puestos de trabajo, donde el porcentaje de

hombres aumenta conforme aumenta la escala laboral.

Por su parte, en Andalucia existe la Ley 14/2011, de 23 de diciembre, de Sociedades
Cooperativas Andaluzas que en su articulo 113, al regular el asociacionismo
cooperativo, establece que «las federaciones de cooperativas y sus asociaciones
procuraran la presencia equilibrada de mujeres y hombres en sus 6rganos de
direccién». En esta ley se invita a procurar la participacion femenina, pero no como
una obligacién. En distintas partes del Estado Espafiol, como por ejemplo en la
Comunidad Autonémica de Extremadura, se ha redactado la Ley 9/2018 del 30 de
octubre de sociedades cooperativas de Extremadura, la cual indica en su pagina 73
gque «En el consejo rector, debe haber como minimo un ndmero de mujeres
proporcional al numero de socias que haya en la cooperativa». El matiz entre las dos
leyes es importante, ya que en la primera se promueve, en la segunda se obliga. Esta
dltima ley se redacté en 2018, y es clara la evoluciébn que las leyes estan
contemplando en cuanto a la participacién de las mujeres en 6rganos rectores, lo cual
indica que, aunque de forma contenida, se producen avances para conseguir que la
presencia femenina aumente en estas instituciones tan importantes para la economia

rural.

Segun Lépez Rodriguez (2018), «la incorporacién progresiva de nuevas problematicas
y la fijacion de retos cada vez mas ambiciosos de cara a la consecucion de una

igualdad efectiva entre hombres y mujeres ha venido centrando el foco en los
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obstaculos que todavia quedan por superar en este ambito, de esta forma, si bien en
el siglo xix la igualdad de género tendia a ser identificada, principalmente, con el
derecho de la mujer al voto, desde la segunda mitad del siglo xx el objetivo se amplia
a la consecucién de representacion de la mujer en todas las esferas de la vida politica,
empresarial y social». Esta reflexion invita a pensar que determinados problemas
existentes en el siglo xx han sido heredados por el siglo xxI. Las leyes y normas
descritas anteriormente son algunas de las que afectan a las mujeres rurales y que
pueden actuar como base legal para estructurar diferentes medidas y actuaciones que
acerguen a este colectivo minoritario a una posicion de igualdad real y efectiva. Se
considera que la participacion en la vida publica de los municipios rurales es uno de
los roles que aun quedan por colonizar, de forma normalizada. Dentro de estos nichos
gue mantienen la participacion femenina en niveles muy bajos, estan los 6rganos de
gestion de cooperativas agroalimentarias. El interés de mostrar parte de las leyes que
sustentan la importancia de tener una sociedad igualitaria es cimentar que la falta de
igualdad que se pueden apreciar en las cooperativas tiene base legal para ser
solventada y reparada, hasta alcanzar composiciones de 6rganos de poder

igualitarios.

La dltima norma que se presenta, y que actualmente se encuentra en exposicion
publica, es el Plan estratégico PAC post 2020. Dentro de todo el plan existen objetivos
especificos que centran su foco en problematicas que necesitan ser tratadas de forma
especial. Existen dos objetivos vinculados con las mujeres rurales: el objetivo
especifico 7 y el objetivo especifico 8. La preocupacion por la discriminacion sufrida
por las mujeres durante siglos ha incrementado. Por primera vez, la igualdad de
género se incluye especificamente como uno de los objetivos de la PAC, como parte
de dos objetivos especificos. El Plan estratégico disefiara intervenciones encaminadas
a atender las necesidades especificas de las mujeres para facilitar su incorporacion y
permanencia en el sector agrario y disminuir la actual brecha de género, ademas de
fomentar la diversificacion econdmica en el medio rural, para ello designa dos

objetivos en los que se tratara sobre este tema: el objetivo 7 y el objetivo 8.

Obijetivo 7: atraer a jovenes agricultores/as y facilitar el desarrollo empresarial en las
zonas rurales y el Objetivo 8: Promover el empleo, el crecimiento, la inclusion social y
el desarrollo local en las zonas rurales, incluyendo la bioeconomia y la silvicultura
sostenible, este objetivo cede la informacién al Objetivo 7. Este plan ha sido estudiado
cuidadosamente al tratarse de la normativa que regira el ambito rural en los préximos

afos. Se ha considerado interesante incluir el Plan estratégico para la PAC post 2020,



este plan estratégico es el marco que establece la PAC para alcanzar los objetivos
marcados. Se han determinado 9 Objetivos especificos que traducen las prioridades
previamente establecidas, de los cuales se revisara el Objetivo especifico 7 que trata
como tema fundamental las mujeres rurales. Este objetivo utiliza un trabajo ordenado
por el anterior Ministerio del Medio ambiente, Medio rural y Maritimo, que se realiz6 en

2011 «Diagndstico de la Igualdad de género en el Medio rural».

La revision de este documento arroja como conclusiones datos tan interesantes como:

¢ El marco sociodemografico de nuestro medio rural actual muestra tres caracteristicas

fundamentales: envejecimiento, masculinizacion y sobrecualificacién femenina.

e El medio rural se caracteriza por la masculinizacion de la actividad laboral y la
feminizacién de su inactividad (38% frente al 15% en varones). La situacion laboral del
medio rural se caracteriza por una baja tasa de empleo (61,9%), que se agudiza en las
mujeres (49% frente al 72,3%).

e La mayoria de las mujeres ocupadas son asalariadas (72,8%), del sector servicios
(78,5%), con contrato indefinido (51,1%) y jornada completa (70,9%), como personal
no cualificado (32,7%).

¢ Existe una discriminacion salarial de género. Las mujeres estan sobrerrepresentadas
en los ingresos de entre 400 a 1.000 euros, mientras que los varones lo estan en los

gue oscilan entre los 1.000 euros y los superiores a 1.400 euros.

e Las mujeres representan el 30% de las personas asalariadas en la agricultura,
ganaderia, silvicultura y pesca a nivel nacional. El salario medio anual que perciben es
significativamente menor al de los hombres, aunque a nivel nacional la brecha salarial

de género ha disminuido en los ultimos afios siendo del 38% en 2018.

¢ Existe una feminizacién de la parcialidad de las jornadas laborales y la temporalidad
de los contratos relacionada con las responsabilidades familiares de cuidado y las
diferencias que estas generan en los usos del tiempo de varones y mujeres.

e Se da una concentracion de las mujeres en las posiciones inferiores de la jerarquia
laboral (personal no cualificado y personal de la administracién) y los varones en los
puestos de poder y responsabilidad (direccion, mando intermedio y personal

cualificado).

¢ Persistencia marcada de los roles de género en el medio rural, que conlleva a una
mayor falta de oportunidades laborales, por la carencia de infraestructuras y servicios

basicos que las libere de su papel exclusivo de cuidadoras familiares y domésticas.
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¢ La sostenibilidad social del medio rural necesita del arraigo femenino y para ello es
imprescindible no solo la creacibn de empleo, sino promover el acceso y la

permanencia de las mujeres en el mercado laboral y la calidad en el empleo.

eAun asi, se han producido en Espafia progresos moderados en la toma de conciencia
social, a lo largo de estos ultimos quince afios, en materia de igualdad de género y en
la visibilizacion del papel clave de la mujer en el medio rural. Este comentario procede
de la experiencia del trabajo propio, de lo que se ha observado desde las instituciones
en el contacto con los diferentes actores que trabajan en pro del desarrollo rural.

Como conclusién del estudio de los anteriores documentos, se describen las
siguientes necesidades, que seran el primer paso para crear las herramientas

necesarias para solucionarlas. Las necesidades se agrupan en diferentes médulos:

Por un lado, para mejorar la estructura de las explotaciones de los jovenes
agricultores y de las mujeres: Es necesario alcanzar un tamafio de la explotacion
(tamafio fisico) adecuado para obtener una rentabilidad éptima, especialmente en el
caso de titulares mujeres ya que estas dirigen explotaciones de menor dimension
econémica, en comparacion con los hombres. Ademds, seria necesario promover
orientaciones técnico-econémicas innovadoras que mejoren el tamafio econémico de

las explotaciones:

- Orientar mediante el asesoramiento de los planes empresariales de jévenes y
mujeres gue se instalan por primera vez en la actividad agraria. Emplear la figura del
tutor/dinamizador para el seguimiento y la orientacion durante la aplicacion del plan.
En este sentido, deberia fomentarse que los titulares que abandonen la explotacion

puedan ejercer como tutores de los jévenes agricultores.

- Crear un observatorio para analizar la evolucién, seguimiento y evaluacion de los y

las jévenes, y su permanencia en el sector.
- Fomentar explotaciones ecolédgicas con productos de proximidad y artesanos.

- Incentivar el modelo de explotacion familiar, por el desempefio de papel activo en el

tejido econdémico de las zonas rurales.

- Fomentar que las mujeres accedan a dirigir explotaciones de mayor dimension

econdémica.

- Incentivar la sinergia y resiliencia que ejercen otras medidas como son compromisos
agroambientales y climaticos, participacion en figuras de calidad 5 produccion

ecoldgica, etc.



- Promover la creacion y uso de plataformas innovadoras para facilitar la toma de

decisiones.

- Priorizar en las ayudas de modernizacion de las explotaciones agrarias a los/las
jovenes que solicitan la ayuda de incorporacion.

También se enfatiza en la mejora de las condiciones para la incorporacién y
permanencia en la actividad agraria de las mujeres rurales mediante la efectiva
participacion de estas en dicha actividad. Resulta una necesidad de primer orden para

la vertebracién de los territorios rurales:
- Visibilizar el papel que juegan las mujeres en el medio rural.
- Promover la formacion en materia de igualdad.

- Mejorar la participacion de las mujeres en las organizaciones representativas del
sector y en los érganos de direccién de las empresas y organizaciones agrarias, y de

las entidades que representan a la mujer rural en los debates y toma de decisiones.

- Incentivar la contratacion de las mujeres en la actividad agraria, mejorando sus

condiciones laborales.

- Fomentar el apoyo publico si se incorporan mujeres en los 6rganos rectores de
figuras asociativas/cooperativas/comunidades de regantes para potenciar el

empoderamiento de la mujer.
- Favorecer e incentivar la titularidad plena de la mujer en la explotacion agraria.

El Objetivo especifico descrito menciona la mayoria de las facetas a mejorar en los
territorios rurales para fomentar la participacion y la permanencia de las mujeres en los
mismos. Se considera interesante reflejarlo por ser fuente de inspiracién para
estructurar lineas de mejora, no solamente a nivel europeo, como afecta la PAC, sino

también a nivel local.

3.2. MARCO CONCEPTUAL
3.2.1. Cooperativas agrarias: una perspectiva de género

La primera cooperativa se fundd en Inglaterra, en Rochlade, un municipio cercano a
Ménchester. Un grupo de tejedores se unieron para comprar un local, trabajar y
comercializar sus productos de forma independiente y con una filosofia de economia
social, este hito se consiguié en 1844, mediados del siglo Xxix. Este formato laboral
tuvo excelentes resultados, de manera que pronto se extiende al resto de Europa. A

Andalucia llega a finales del mismo siglo, siendo utilizado por gremios de profesionales
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para poder trabajar de forma independiente de las grandes empresas del momento y
con el respaldo de mas compafieros/as. Este tipo de economia ha servido desde
entonces para dar soporte a grupos de personas que quieren trabajar de forma
independiente, para poder comercializar sus producciones y para ofrecer una
seguridad social a las personas cooperativistas. De aquellas pequefias agrupaciones
han derivado diferentes clases de cooperativas, en funcién del bien que se quiera

poner en comun, de trabajo, de consumo, de viviendas, agrarias, etc.

Las cooperativas sobre las que se vierte este estudio son cooperativas
agroalimentarias. En Espafia, segun datos obtenidos de 2018 (Observatorio
Socioeconémico del Cooperativismo OSCAE, 2018) hay 3.119 cooperativas agrarias,
con mas de un millén de socios y socias, con una facturaciéon de 29.365 millones de
euros y mas de 111.000 personas trabajando directamente para ellas. En las
cooperativas agroalimentarias espafiolas hay un 26% de socias, su porcentaje en los
consejos rectores es del 7,4% y el 3,6% de las cooperativas tienen una presidenta
frente al 96,4% de presidentes en 2011 y las cifras han subido hasta 4,4% de

presidentas y una participacién en consejos rectores del 8%, OSCAE, 2019.

En Andalucia existe una federacién de Cooperativas Agroalimentarias de Andalucia,
entidad que aglutina casi la totalidad de las cooperativas agroalimentarias,
Cooperativas-Agroalimentarias y que describe el sector cooperativista de la siguiente
forma: «En la actualidad, Cooperativas Agroalimentarias de Andalucia agrupa a la
practica totalidad de las cooperativas agroindustriales de Andalucia. Segun datos de la
altima memoria de actividades, componen la federacion 659 cooperativas, las cuales
aglutinan, a su vez, 291.553 personas asociadas, habiendo facturado mas de 9.443
millones de euros en 2020. Las entidades asociadas a Cooperativas Agroalimentarias
de Andalucia representan mas del 50% de la produccién agraria regional, si bien en
sectores como el aceite de oliva este porcentaje supera el 70%». Los datos obtenidos
de esta fuente son interesantes, en cuanto a la facturacion y al nUmero de personas
asociadas, lo cual indica su importante relevancia a nivel regional y local, por volumen
de facturacion y de personas implicadas. Esta misma fuente resalta que «el
cooperativismo agrario es especialmente fuerte en Andalucia pues supone un tercio de
todo el cooperativismo nacional. Aunque inicialmente surgié con el objetivo de
comercializar la produccion de los socios y para el suministro de inputs, la actual
situacion del cooperativismo agrario y agroalimentario ha provocado que estas tareas
resulten insuficientes. (...) De hecho, provocan que la uUnica forma de lograr
rentabilidad para las producciones agricolas y ganaderas sea mediante la

incorporacién de valor afiadido a los productos, a través de la industrializacion, la



inversion en I+D+i, la comercializacion y la internacionalizacién, objetivos que solo
podran lograrse a través de cooperativas fuertes y dimensionadas». Las reflexiones
que se realizan desde esta federacion, profunda conocedora de la realidad del sector,
indica la relevancia de estas instituciones que suponen la plataforma de
comercializacion de las producciones agrarias necesaria para poder negociar con
grandes distribuidoras. La participacion de la provincia de Malaga es de 79

cooperativas agroalimentarias asociadas.

La Asociacion de Mujeres de Cooperativas Agroalimentarias de Espafia ha llevado a
cabo una serie de estudios sobre la integracion femenina en estas entidades de
economia social. En el de 2011 sefialan que «las cooperativas presentan un alto grado
de masculinizacion, con una presencia media de mujeres del 25,45%. En las
cooperativas de segundo grado esta presencia disminuye hasta el 18,06%. Las
edades medias de las socias son proporcionalmente inferiores a las de los socios», lo
cual se interpreta como que mujeres jovenes estan entrando a formar parte de los
consejos rectores. Estos datos podrian indican que durante este siglo la presencia
femenina empieza a ser una realidad en este tipo de instituciones. Sin embargo, «en la
composicion por sexo de los distintos puestos existentes en los Consejos Rectores se
comprueba como apenas existen mujeres en puestos de mayor responsabilidad. Las
mujeres solamente suponen el 1,75% de las personas que desempefian el cargo de
Presidencia y el 2,17% del de Vicepresidencia. El peso relativo de los puestos
ocupados por mujeres solamente es superior en los puestos de menor responsabilidad
(tesoreria, secretaria y vocales)». Estos datos refuerzan lo discutido anteriormente,
existe una disminucién de la presencia femenina conforme se sube en la escala de
puestos de responsabilidad. Pero esta situacion es comun al entorno de las
cooperativas adn no agroalimentarias; asi, Emakunde, Instituto Vasco de la Mujer, en
su informe relativo al proyecto de ley de cooperativas del Pais Vasco 2015, concluye
que «los datos indican claramente la existencia de una importante segregacion vertical
y horizontal en el sector»; y que «los ambitos de decision en las empresas de
economia social de Euskadi se encuentran muy masculinizados”. Aunque esta
afirmacion esta basada en los datos que ofrecen las cooperativas del norte de Espafia,
la probleméatica es bastante parecida en otras partes del pais. En el mismo sentido,
esta limitacion es comun al ambito urbano y empresarial, independientemente del
sector productivo. La composicién de los 6rganos de gestion de las grandes empresas,
todas ellas de indole urbana, presentan una gran masculinizacion de los érganos de
poder. Asi, la presencia femenina en los Consejos de Administracion del selectivo

grupo del IBEX 35 avanza cada afio, pero en los maximos puestos ejecutivos la
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representacion todavia es minima. Solo tres mujeres ostentan el maximo poder
decisorio: dos como presidentas ejecutivas — Ana Patricia Botin en el Santander
y Beatriz Corredor en Red Eléctrica —y una como CEO — Maria Dolores Dancausa en
Bankinter—. El 94,29% de las presidencias del IBEX 35 corresponden a hombres y
soloel 5,71% a mujeres, quedando mostrado que el techo de cristal no es
exclusivamente rural. De manera que esta discriminacibn muy visible en municipios
rurales se replica en centros urbanos, donde la escasa participacion femenina pasa

mas desapercibida.

Partimos, pues, de dos premisas: la importancia del sector de las cooperativas
agroalimentarias para la sociedad rural andaluza y la escasa presencia de la mujer en
los érganos de gestion empresariales, rurales o no, cooperativos o no. De la
combinacién de ambas se deduciria que una mayor participacion de la mujer en los
organos de gestion de las cooperativas agroalimentarias redundaria en un avance
hacia la solucién de los problemas laborales y de la discriminacién de la mujer en el
medio rural, y, a su vez, de un avance hacia la solucién del problema de despoblacion
rural. Asi, la repercusion del trabajo femenino en cooperativas es tan importante que
se ve reflejada en su regulacion legal, como se ha comentado anteriormente, segun
Esteban et al. (2017), «en Espafia, la Ley 5/2011, de 29 de marzo, de Economia
social, a través de su articulo 8, propone el fomento del estimulo de la denominada
economia social en ciertas areas entre las que incluye al desarrollo rural, al tiempo que

promueve el empleo femenino en las entidades que conforman dicha economia».

Son ya numerosas las reflexiones que se han hecho sobre la relacion entre

cooperativas y perspectiva de género.

La Alianza Cooperativa Internacional aporta dos razones por las que las cooperativas
deben fomentar la igualdad de género (ACI, 2000): «Por un lado, las razones morales
y éticas basadas en los derechos humanos basicos de hombres y mujeres; por otro
lado, la promocion de un crecimiento econémico basado en la total utilizacién de los
recursos humanos. Se debe partir de la idea de que la igualdad de género es favorable
para los negocios, y por lo tanto, afiade valor a sus miembros y a la comunidad en la
que opera». Estos dos motivos deberian actuar como estimulo para conseguir una
mayor participacion femenina. Por ello, se promulga uno de sus principios
cooperativos como: «Adhesion voluntaria y abierta: las cooperativas son
organizaciones voluntarias, abiertas a todas las personas capaces de utilizar sus
servicios y dispuestas a aceptar las responsabilidades de ser socio, sin discriminacion
de sexo, social, racial, politica o religiosa», reiterdndose la importancia de evitar

cualquier tipo de discriminacion.



Otro factor que lleva a reflexionar sobre la importancia de unos consejos rectores con
una tasa de participacion femenina es la propia idiosincrasia de las cooperativas. Asi,
segun Ribas (2007), «las cooperativas adoptan unos criterios rectores en los cuales
subyacen determinados valores: igualdad, equidad, solidaridad, democracia, etc. Los
principios cooperativos, desde el nacimiento del movimiento cooperativo hace ciento
cincuenta afos, han constituido la esencia de las empresas cooperativas. Cualquier
analisis realizado en dichas entidades debe tomar en consideracién su caracter
diferencial y las implicaciones que tiene el fundamento tedrico sobre el cual se
constituyen (los principios cooperativos) en el desarrollo de sus actividades y en la
forma de gestionar la empresa a todos los niveles». Bajo este paradigma de principios
cooperativistas, cualquier tipo de discriminacion estaria fuera de sus fundamentos. De
ahi que intentar subsanar esta realidad seria una de las misiones que cualquier
cooperativa contemplaria para seguir fiel a sus principios. En este sentido, Cerborain
(2006) indica que la igualdad forma parte de la filosofia de las cooperativas: «la baja
participacion de las mujeres en los nucleos de decision y liderazgo es uno de los
temas mas importantes del cooperativismo desde la perspectiva de género, porque la
participacién activa e igualitaria de hombres y mujeres se muestra como un
prerrequisito en el desarrollo sostenible de las cooperativas y en el fomento de
comportamientos socialmente responsables. De hecho, el acceso igualitario de las
mujeres en los procesos de toma de decision es indispensable para la democracia de

la cooperativax.

Sin embargo, la practica en la gestion de las cooperativas esta lejos de estos
principios, y la cronologia de la bibliografia utilizada apunta a una débil correccién de
esta discriminacion. Asi, Elio (2006) indica que «a pesar de la gran variedad de
situaciones en las cooperativas y de lo que promulgan sus valores, todas las regiones
del mundo comparten una misma caracteristica: las cooperativas estan dirigidas por
hombres, independientemente del porcentaje de mujeres trabajadoras. El porcentaje
de mujeres que llega a puestos de responsabilidad es significativamente mas bajo que
el porcentaje de mujeres que en ellas trabajan». Los datos revisados y la realidad
observada llevan a identificar la falta de igualdad en participacion femenina en las
cooperativas agroalimentarias. Esteban, Pérez y Gargallo (2017), denuncian que «el
conjunto de cooperativas no muestra una implantacién de politicas de igualdad de
oportunidades entre sus personas socias y trabajadoras, tal como se ha podido
observar en la composicion real de los consejos rectores muy alejada de valores
paritarios». Senet (2019) recuerda que todas las leyes cooperativas del Estado

espafol asumen de manera explicita que las cooperativas por ellas reguladas han de
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ajustarse a los principios cooperativos, por lo que el principio de igualdad y no
discriminacién por razén de sexo forma parte de su ADN. Sin embargo, en la
actualidad, esta ley no se esta cumpliendo, no existe una representacion igualitaria
dentro de los 6rganos de gestion de las cooperativas agroalimentarias, por lo tanto,
trabajar en pos de consejos rectores mas paritarios sera también trabajar para que

estas instituciones cumplan el articulo la legislacion que regula las cooperativas.

Para Rivas (2006), las causas de las desigualdades laborales por razén de sexo en las
cooperativas vienen ligadas a factores de caracter sociocultural. Las cooperativas se
ven influidas por el entorno en el que desarrollan su actividad reproduciendo los
comportamientos discriminatorios observados en otras empresas, hecho que
constituye una incoherencia con los principios cooperativos. Esta autora se refiere a la
composicion de las cooperativas desde dos perspectivas, la que refleja la sociedad
donde estan creadas, y por lo tanto, al ser mayoritariamente los varones los que se
encargan de la parte productiva, la representacion masculina serd mayoritaria, y por
otro lado, si la igualdad es una premisa de estas instituciones, se aprecia una situacion

incoherente a sus principios.

En este mismo sentido, aunque existe desigualdad en la representacién femenina en
los érganos de gestion, en diferentes investigaciones se pone de manifiesto la
relevancia de la labor que realizan las cooperativas como medio integrador de las
mujeres en el ambito laboral en entornos rurales. Asi, Esteban, Pérez y Gargallos
(2017) senalan que «el fomento de cooperativas femeninas favorecera tanto el
desarrollo de las zonas rurales como la igualdad entre hombres y mujeres, puesto que
la participacién en iniciativas que ofrecen independencia econdmica constituye un
elemento crucial para avanzar hacia la igualdad de género». Estas autoras, en la linea
de defensa de la importancia de las cooperativas como instrumentos de independencia
econdmica femenina rural, ponen de manifiesto que el cooperativismo ofrece
oportunidades para el desarrollo personal y profesional de las mujeres rurales. En su
trabajo sobre las cooperativas agroalimentarias observan que existe un porcentaje alto
de mujeres trabajadoras de estas entidades, pero la diferencia sustancial aparece en
los consejos rectores, donde su presencia es testimonial, confirmando lo ya
expresado. En este articulo, las autoras muestran dos puntos importantes de la
participacion femenina en las cooperativas; por un lado, se quiere visibilizar el trabajo
de las mujeres a través del cooperativismo, y por otro lado, analizar la contribucién al
desarrollo rural que presentan en todo tipo de cooperativas, no estrictamente en el
sector agroalimentario. Aunque el papel que han tenido y que tienen estas en los

entornos rurales es muy relevante. En muchas ocasiones, estos puestos de trabajo



han sido la via laboral que las mujeres han encontrado para poder trabajar fuera del
ambito doméstico y encontrar una incorporacién laboral en sus territorios. Esta labor
es crucial debido a la importancia que tienen las cooperativas en los municipios de
entornos rurales. Pero en el siglo XXI es necesario seguir avanzando e incorporar esta
inclusién de género, que ya es una realidad en puestos de trabajo poco cualificados, a

los puestos de responsabilidad.

Esta necesidad de reivindicar puestos de responsabilidad para las mujeres rurales es
frecuente en diferentes investigaciones. Segun Setent (2010) «la ACI (Alianza
Cooperativa Internacional) debe reconocer que se necesita hacer mucho méas para
lograr la igualdad de género. Las cooperativas son un reflejo de sus miembros y de la
sociedad en la que operan, y por consiguiente siguen reflejando los prejuicios sociales
y culturales predominantes». Esta autora resalta también la llamada a la accion de la
ACIl «a los cooperadores para que reconozcan la contribucion fundamental de las
mujeres al desarrollo econémico, social y cultural en todo el mundo, fortalezcan el
compromiso cooperativo para permitir la jerarquizaciébn de las mujeres en sus
empresas cooperativas e instar la participaciéon de las mujeres en el Movimiento
Cooperativo». Se aprecia la necesidad de incluir el aporte a todos los niveles que
realizan las mujeres rurales, para que una vez reconocido su trabajo sea también

reconocida su valia.

Es necesario reconocer que las cooperativas, aunque no incluyen de forma paritaria la
participacién femenina en los consejos rectores, si suponen un nicho laboral para las
mujeres y el siguiente paso sera incorporar la presencia femenina en todos los niveles
laborales. Setent (2010) que indica que «no solo se trata de que las mujeres puedan
encontrar en las cooperativas un instrumento especialmente idoneo para satisfacer
sus necesidades e intereses y conseguir su emancipacion, sino de que también las
cooperativas puedan mejorar si son capaces de aprovechar todo el talento que pueden
aportar las mujeres a su actividad, porque desaprovechar el potencial talento
empresarial del 51% de la poblaciébn —las mujeres— no puede ser econémicamente
racional». Esta idea va mas alla de la importancia de eliminar cualquier tipo de
discriminacién, que en si ya seria un objetivo para cumplir, sino que lleva la
repercusion de la inclusién femenina en los puestos de responsabilidad, como parte
del camino a seguir para alcanzar un desarrollo rural sostenible. Este punto de vista
implica que la restriccion de la participacion femenina tiene repercusién sobre el
desarrollo rural y que la reduccién de la desigualdad no solamente repercutird sobre

las mujeres, sino que extiende los beneficios a toda la sociedad en general.
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Por su parte, Cerborain (2006) indica que «para que la practica cooperativa favorezca
la situacion de las mujeres y la igualdad sea una realidad, una condicién indispensable
es que los hombres y las mujeres, ambos, sean participes activos de la vida
cooperativa. No solo en la base, como trabajadores y trabajadoras de la organizacion,
sino en todos los ambitos y niveles, incluidos los puestos de gobierno y ejecutivos. La
cuestion es que a la luz de los datos estadisticos sobre el empleo de hombres y
mujeres en las cooperativas es evidente que la igualdad entre géneros sigue siendo,
hoy por hoy, un objetivo a conseguir mas que una realidad». En este articulo se pone
en valor la parte inclusiva que tienen las cooperativas, y que en el siglo pasado fue un
gran empuje para la incorporacion laboral femenina, pero se hace un llamamiento a
seguir avanzando y a conseguir su participacion en todos los estratos laborales de las

mismas.

En esta misma linea, Rivas (2007) sefala que «la vigilancia insuficiente y el hecho de
prestar poca atencion a la situacion laboral de las mujeres, permite la reproduccion del
esquema discriminatorio en entidades como las cooperativas, y dado que es una
situacion comun en la sociedad no se percibe como un hecho injusto y grave (ademas
de incoherente), y por lo tanto no se actla para evitarlo o corregirlo».” Aqui la autora
pone el foco en un punto importante, y es que no se percibe como injusto y por tanto
no se cuestiona que haya alternativas al hecho, asumido desde la tradicion, de que la
tierra pase a manos del varén por primera eleccion. La diferencia de posesion de
tierras entre hombres y mujeres supone uno de los condicionantes que hace que las

mujeres tengan menos posibilidades de acceder a puestos de toma de decisiones.

Ribas (2006) mantiene que las cooperativas son capaces de captar y satisfacer las
demandas de colectivos especificos como las mujeres, atendiendo su problematica
laboral, familiar, social, etc., de manera que la exclusion de las mujeres de los érganos
de gestidn de estas instituciones actiia como espejo de la realidad que se vive en la
sociedad rural y que las mujeres de estos territorios se planteen la emigracién como

via de alcanzar puestos laborales para los que se sienten mas preparadas.

3.2.2. Causas y consecuencias de la baja participacion de las mujeres
en los 6rganos de gestion de las cooperativas agrarias. El factor

cultural como condicionante de la eficacia de los cambios legales

La relevancia que tiene la participacion femenina en los 6rganos de gestion de las
cooperativas agroalimentarias es muy amplia. Resulta facil identificar la paridad de
participacion como Unico motor para trabajar en este ambito, pero los trabajos

revisados indican que la profundidad tanto de las causas que explican su baja



presencia como de su impacto es mayor. Como vision de conjunto, adelantamos que
la profunda modernizacién del marco legal que se ha expuesto no se ha traducido adn
en un cambio del sistema de valores que rige la conducta de la poblacion rural. En
este sentido, es muy significativo el informe del MAPA 2009, donde se denuncia la
«falta de seguimiento y evaluacion de actuaciones, programas y proyectos de
desarrollo rural que midan el logro de los objetivos propuestos y también su impacto
de género». La revision bibliografica realizada ha puesto de manifiesto la interaccion
entre componentes culturales, econdmicos, demograficos y legales. El orden
expositivo del andlisis de estos factores parte del factor cultural, considerado como
condicionante de la percepcion de los restantes factores (Bericat, 1986) y su

interconexién con los demas ha necesitado de reiteraciones en su analisis.

El peso cultural y de la tradicion es un factor importante en la participacion femenina
en todas las parcelas vitales de una persona, incluyendo lo referente a las
cooperativas agroalimentarias. Se ha considerado que los factores culturales influyen
de manera muy acentuada en los factores economicos, vinculados a las mujeres
rurales, asi como en los factores productivos femeninos rurales. Es importante tener
en cuenta la percepcion de la poblacion sobre la condiciéon y posicion social de
varones y mujeres y la forma en que ambos sexos contribuyen al mantenimiento y
desarrollo de su propio territorio». Con esta reflexion las autoras incluyen el peso de la
tradicidbn como un elemento a tener en cuenta a la hora de estructurar las estrategias

para desarrollar el territorio.

«Las sociedades rurales son ecosistemas donde el peso de las tradiciones y la opinién
publica actia como condicionante en la vida de la poblacion» (Diagnéstico de la
igualdad de género en el medio rural, MAPA, 2009). En este ecosistema, existen tres
grandes roles que se pueden estudiar: reproductivo, productivo y comunal; las mujeres
rurales se han ocupado histéricamente del reproductivo y del comunal, teniendo
vetado el acceso al rol productivo. Esta limitacién de acceso a esta faceta productiva
esta tan aceptada como el concepto de «ayuda familiar», que siempre recae sobre los
hombros de las mujeres. Si se analiza este concepto de roles y se dividen los tiempos
que cada persona dedica a los diferentes roles, se podra observar que las mujeres
rurales invierten un alto porcentaje de su tiempo en cuidados de descendientes,
ascendentes y dependientes, un tiempo al rol comunal, y les queda muy poco tiempo
para poder desarrollarse en su rol productivo. Si se estudia el porcentaje del tiempo
que los varones destinan a los roles reproductivos y comunales, se podra comprobar
que disponen de mas tiempo para su rol productivo, asi como para contar con tiempo

libre, tiempo que, en el caso de las mujeres, es muy reducido. Al no considerar que la
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ocupacion de las mujeres es una forma de trabajo, se resta importancia a la labor que

desempefian y a su importancia en general.

El tipo de socializacion recibida por hombres y por mujeres es totalmente distinta, este
hecho puede ofrecer una parte de responsabilidad sobre la escasa participacion
femenina en ambitos publicos, ya que no fueron educadas para ello, ademas de tener
la obligacion de atender las tareas que su género les imponia: si es varén, se esperara
que participe activamente en la economia del municipio, mientras que si es mujer su

rol se desarrollarda como cuidadora.

El arraigo de estos roles de género en el medio rural también se deja notar en la fuerte
presion social que se ejerce sobre el comportamiento femenino y lo juzgado que
puede ser cualquier atisbo de transgresion de los roles de género asignados a varones
y mujeres, sobre todo en el caso de las mujeres jovenes. Histéricamente las mujeres
se han visto relegadas a un segundo plano y se han centrado en el ambito doméstico.
Romper con este tipo de barreras sociales puede tener un peso considerable en la

presencia de las mujeres en 6rganos de gestion.

Este sistema de valores tiene unas consecuencias de gran trascendencia para los

objetivos de este articulo:

a) La dificil visibilizacion de la funcién de la mujer en el sector agrario. En el entorno
rural se identifica el sector agrario (en sus mdltiples ocupaciones) como un nicho
laboral ligado al rol masculino, y, por tanto, no se valora como satisfactorio para la
mujer, por considerarse que el trabajo realizado en este sector primario es mas duro
en términos de condiciones fisicas requeridas. Esta creencia es obsoleta. Realmente
el trabajo en la agricultura y la ganaderia puede suponer mucha implicacién horaria,
pero el esfuerzo que se realiza ha disminuido drasticamente desde que se han
mecanizado muchas de las tareas que deben realizarse. Sin embargo, este avance en
el sector primario que ya cuenta con décadas no ha trascendido a la cultura popular y
se siguen considerando como profesiones con mucho requerimiento de trabajo fisico.
Esta identificacién tiene consecuencias laborales, ya que disminuye la posibilidad de
que las mujeres se integren en un tejido productivo con menor diversificacion que el

urbano.

Pero hay una perspectiva mas: la compleja relacion entre la estructura empresarial del
sector agrario y la participacion femenina. Ademas de estar infrarrepresentadas en
entidades publicas, otra de las repercusiones que tiene que no se reconozca Ssu
trabajo es el hecho de invisibilizar toda la labor que las mujeres rurales realizan en sus

explotaciones agroganaderas. Gran parte de la labor administrativa que requieren



estas explotaciones es realizada por las mujeres, que son reconocidas como ayuda
familiar, pero que no tienen ningun otro tipo de reconocimiento, ni legal, ni social, ni
existe una remuneracién para este. El hecho de que las mujeres rurales forman parte
activa, en muchos casos, de la economia familiar estda asumido socialmente, pero
habria que tener en cuenta la repercusion de esta realidad. En el informe del MAPA
(2009) se hace alusion a la invisibilidad del trabajo productivo no remunerado realizado
por las mujeres rurales, falta de reconocimiento y valoracion social del papel realizado

por las mujeres en el medio rural.

Pero ¢hasta qué punto las mujeres han asumido esa invisibilidad para creer ellas

mismas que no deben asumir un papel activo y visible en la gestién del sector agrario?

Asi, Carretero y Avello (2011), en su proyecto coordinado por Cooperativas
Agroalimentarias sobre el acceso de la mujer a la titularidad de las explotaciones
agrarias, parten de la incidencia del rol de género como causa de la escasa presencia
de la mujer como titulares de explotaciones agrarias. Indican que «el mayor nimero de
titulares hombres que mujeres sobre las explotaciones agrarias es una constante en
todas las comunidades auténomas y explican que los sistemas hereditarios
tradicionales que primaban a los hombres como sucesores, otorgandoles la propiedad
de las tierras o explotaciones, aun parece que subsiste en el acervo cultural, que
mantiene la preferencia hacia los hombres como herederos del negocio familiar, hecho
que tiene mucha relevancia en la vida en general y en el resultado del porcentaje de
mujeres socias de las cooperativas. Si histéricamente las tierras han sido heredadas
por hombres, las tierras pasaran a manos femeninas en caso de viudedad o si no hay

descendientes varones en la familia».

La incidencia del cambio de normativa a este respecto, es objeto de estas reflexiones
por Carretero y Avello (2011): «el principal argumento que se ha recogido en los
grupos de debate es que el incremento de la presencia de la mujer como titular de
explotacion es debido a la existencia de un mayor numero de bonificaciones y
subvenciones dirigidas a mujeres. Nuevamente queda reflejada esta realidad, la ley
propicia la participacion femenina, mientras que la tradicion la impide. Asi, la busqueda
de mejores beneficios fiscales o tributarios es la que provoca que estas mujeres
posean la titularidad de la explotacion, aunque actien Unicamente como titulares
“sobre el papel”, dado que en realidad son sus maridos los que estan al frente de las
explotaciones». Poner de manifiesto esta realidad, anima a tomar conciencia de que
no todas las socias que hay en las cooperativas agroalimentarias se sienten
vinculadas por motivos propios, sino que sus motivos pueden reducirse a la obtencién

de otro tipo de beneficios, sin ninguna intencion de ser parte activa de su explotacion
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agropecuaria. Esta perspectiva merece ser discutida, porque deja al descubierto caras
diferentes de un mismo problema, muchas mujeres rurales no se sienten identificadas

con sus explotaciones con su trabajo en el sector primario.

Este panorama queda reflejado en publicaciones de mas autores que exponen en sus
trabajos esta situacion. Segun Garcia Sanz (2007), «con un poder de decision, todavia
mas bajo, estan las mujeres titulares de una explotacion agraria; unas veces porque la
explotacion es totalmente insuficiente y apenas genera trabajo; otras, porque se utiliza
la férmula de la titularidad para cubrir una Seguridad social que resulta mas barata, y
otras, porque la propia mujer, que se dice agricultora, no tiene el menor interés en
trabajar la tierra, hace que la presencia de mujeres en este campo sea muy minoritaria
y poco decisiva en los procesos de modernizacion». Este autor refleja algunos de los
diferentes motivos, ya mencionados, por los que muchas de las mujeres de entornos
rurales no participan de forma real en la toma de decisiones de sus explotaciones
agroganaderas, porque han sido nombradas titulares para beneficiarse de ello o
porgue no estan interesadas en esta actividad.

Carretero y Avello (2011) sefialan igualmente que «otra de las circunstancias que
provoca que sean las mujeres las que asumen la titularidad, aunque no estén al frente
de la explotacion, es que sus cényuges desempefien otro empleo por cuenta ajena,
generalmente por las mafianas, dedicando las tardes al trabajo en la explotacién. Esta
situacion se da sobre todo en explotaciones de pequefio tamafio, que no generan
suficientes ingresos para el sostenimiento familiar y que provocan gue sea necesaria
la busqueda de ingresos alternativos y estables». Esta descripcion refuerza lo
anteriormente descrito sobre algunos de los motivos que llevan a las mujeres a ser,
sobre el papel, las responsables de las explotaciones, pero no en la practica. En la
misma linea de defensa del porcentaje de participacion femenina, las autoras
anteriormente mencionadas indican que «la principal férmula a través de la cual estas
mujeres han asumido la titularidad es la traslativa (a través de la herencia familiar,
jubilaciéon de su pareja, viudedad, etc.) o a la cesion realizada por sus conyuges al
abandonar estos la actividad en el campo para acceder al mercado laboral por cuenta
ajena, y en mucho menor grado a través de situaciones de emprendimiento». Esta
reflexion conecta con la explicacién de que algunas mujeres que aparecen como
titulares no estan en esa posicion por eleccion propia y, por lo tanto, no se sienten
participes activas de lo que acontece en su explotacion ni de lo que acontece en la
cooperativa que comercializa sus producciones. Lo mismo sucede en lo referente al

escaso emprendimiento, se aprecia una clara vinculacion con aspectos econdémicos



que se han visto, como la dificultad que encuentran mujeres que quieren iniciar una

actividad agropecuaria, debido a la dificultad de encontrar vias de financiacion.

b) ¢La vergiienza de ser rural? La retroaccion negativa entre proceso formativo e

innovacion del sector agrario en el entorno rural.

A este respecto, una primera reflexion revela la incoherencia entre los roles antes
enunciados y la baja aceptacion social del sector agroalimentario. Desde los afios
sesenta, las familias animan a los hijos e hijas a formarse para salir del entorno rural y
(consecuentemente) entre la juventud la opcién de trabajar en el sector

agroalimentario no es prioritaria.

Si relacionamos este factor (comun a chicos y chicas) con el rol de género con que se
iniciaba este apartado, se comprueba el proceso, comUn a los espacios rurales
occidentales desde las primeras fases del capitalismo industrial, por el que muchas
jovenes emigran hacia territorios urbanos donde encuentran menos obstaculos para
alcanzar su independencia econémica. A su vez este factor, como se vera mas

adelante, es una de las claves de los procesos de despoblamiento rural.

c) ¢El rol tradicional de género dificulta la insercion de la mujer en el tejido productivo

local rural?

Segun Garcia Sanz (2007), «se asume el trabajo femenino no tanto para crear riqueza
y autonomia personal, sino para mejorar la situacién econémica de la casa». Desde
esta perspectiva econdmica se observan claras repercusiones econdmicas de los
factores culturales, si existe la creencia de que el trabajo que puede realizar la mujer
es menos importante que el que pueda realizar el varén, es entendible que los que
salgan a trabajar fuera de casa sean los varones, asi como es entendible que las
mujeres acepten quedarse en un segundo plano laboral y en entornos domeésticos,
disminuyendo igualmente el nimero de candidatas a formar parte de los consejos

rectores.

La Guia de desarrollo rural - Mujeres en el desarrollo rural, publicado por la Junta de
Andalucia en 2014, sefiala que «un alto porcentaje de la sociedad rural, las mujeres,
encuentran un habitat hostil para desarrollar su faceta laboral». Las mujeres que
habitan y trabajan en el medio rural se enfrentan a obstaculos especificos que limitan
el desarrollo de sus expectativas laborales. Esto es especialmente acusado en el caso
de las jovenes que, teniendo normalmente mejor formacién que sus madres, solo
encuentran en la migraciéon, aunque sea a zonas proximas, la Unica salida para
satisfacer sus expectativas y aspiraciones laborales. La faceta laboral es una parte

importante del desarrollo de cualquier persona, ya que gracias a su desempefio puede
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alcanzar la independencia econdmica. El hecho de ver limitadas las opciones para
poder acceder libremente a puestos de trabajo donde se sientan realizadas, hace que
las mujeres rurales jovenes contemplen la opcién de marchar de sus territorios como

la mas beneficiosa para ellas.

La reflexién seria: ¢qué capacidad ha tenido la generalizacion de la educacion
obligatoria en los Ultimos cuarenta afios para modificar los efectos de esta asignacion
de roles? Muy baja. El informe del AMCAE en 2011 concluye que «para las jévenes se
fomenta el estudio como férmula para abandonar el campo y acceder a lo que se
considera un “empleo mejor’». Aunque la formacién académica femenina de entornos
rurales ha mejorado considerablemente (en el siglo xxI hay mas egresadas de las
universidades que egresados), segun Garcia Sanz (2007), «esta nueva situacion no
termina de asimilarse y esta ocasionando algunas ventajas y muchos problemas».
Camarero et al (2008) reflexiona sobre el término «Huida ilustrada femenina rural»,
gue se lleva viviendo en municipios pequefios desde finales del siglo pasado: «Las
jovenes rurales buscan, mediante diferentes estrategias, el abandono de la sumision
patriarcal en el seno de las familias agrarias, sumision que tiene su expresion mas
relevante en el marco de las explotaciones familiares, en la condicion de “ayuda
familiar’. Puede distinguirse asi una ruptura con la actividad agraria, a través de la
salarizacién en otros sectores productivos, con una ruptura mas radical con el orden
social/local a través de la denominada «huida ilustrada». Esta huida es una estrategia
de cualificacion formativa que permite dejar atras el mundo rural/agrario que
representa una limitacion de la libertad de muchas jévenes, haciendo posible el
ascenso social mediante el ejercicio de una ocupacién o profesion cualificada». Seguin
Garcia Sanz (2007), «la posibilidad de acceder a actividades laborales mejor
remuneradas y con menores niveles de implicacion personal son factores que
contribuyen a alejar a las personas mas jovenes del campo, sobre todo a las mujeres
jovenes, a las cuales no les resulta atractivo el entorno rural y el trabajo en las
explotaciones, prefiriendo empleos en las ciudades, asi como la liberacion del peso de
la tradicion, en los que se alejan del ambito familiar y del peso de las tradiciones».
Esta autora identifica el hecho de encontrar puestos de trabajo mejor remunerados en
las ciudades como un revulsivo para que la juventud emigre, especialmente las
jovenes. Estos motivos invitan a reflexionar sobre el concepto, que gran parte de la
sociedad ha realizado, de que una mejor calidad de vida implica una mejor
remuneracion salarial. También contempla la carga que implica para las jévenes las

tradiciones, muchas de ellas con una gran carga discriminatoria por el hecho de ser



mujeres. Este sangrado de capital humano con cualificacion profesional tiene severas

consecuencias para los procesos de desarrollo de los territorios rurales.

Sin embargo, la vision de Garcia Sanz (2005) introduce un matiz importante: «las
mujeres rurales, sobre todo las méas jovenes, cuentan con un bagaje importante de
formacion académica, deseos de participar en la vida politica, interés por la innovacién
y el cambio, y anhelos por la superacion y por la integracion laboral. Todo ello es muy
positivo y puede ser canalizado para dinamizar los procesos de cambio de la sociedad
rural». En este caso, ¢es la continuidad, la inercia, el rol de género el que esta

impidiendo que las jévenes se integren en esos procesos de cambio?
d) La conciliacién familiar como reto

Parte de la discriminacién por motivos culturales y tradicionales que viven las mujeres
de entornos rurales y que las lleva a estar menos presentes en los 6rganos de gestion
de cualquier entidad rural, responde a la forma en que son valoradas las cargas

familiares.

Por una parte, la crianza de los hijos. Tanto las mujeres rurales como las urbanas
asumen gran parte de la responsabilidad de la crianza de la descendencia, mientras
gue los hombres no. Este hecho queda reflejado en el estudio del MAPA (2013) donde
se sefiala que «la problemética que viven ante la coexistencia de los mandatos
tradicionales de género y la incorporacién de los nuevos, las madres trabajadoras son
guienes adaptan sus jornadas y condiciones laborales, mientras que la mayoria de los
hombres contindlan con sus compromisos y sus rutinas habituales». Esta doble jornada
laboral que viven las mujeres, mas acentuado en entornos rurales, hace que vean mas
complicado el desarrollo de puestos de responsabilidad, de ahi que ellas mismas se
autoeliminen ante posibles oportunidades de participar en elecciones del consejo
rector de cooperativas. Aunque la doble jornada femenina no es exclusivamente rural,
si que se ha observado la influencia que ejerce el peso de la tradicion en municipios
pequefos. Esta realidad tiene dos consecuencias: una, que puede contribuir a que
mujeres rurales se planteen aplazar o descartar tener descendencia. En el estudio
realizado por el MAPA (2013), se aprecia la vision que tienen las mujeres sobre la
maternidad, indicando que «las mujeres jévenes del medio rural ven la maternidad
como un “paso en sus vidas” que puede frenar su desarrollo y deseos personales.
Asocian ser madres con tener que dejar de trabajar para cuidar y por tanto supeditan
la maternidad a la disponibilidad de recursos alternativos de cuidados, como tener
cerca a la familia. Es decir, en su visibn de la maternidad queda reflejada la

complejidad que supone ser madres y trabajar, compatibilizando identidades y
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espacios». Desde esta perspectiva de las mujeres rurales, la maternidad se entiende
como la eliminacién o disminucién de su faceta profesional, se comprende que este
colectivo decida posponer la maternidad o incluso renunciar a ella para poder
mantener su autonomia econdmica. La otra consecuencia es que la renuncia a la
maternidad es otro de los motivos por los que la poblacién rural femenina decide dejar

SuUs municipios.

Por otra parte, el hecho de que el cuidado de las personas dependientes cercanas a la
familia recaiga sobre los hombros de las mujeres, puede ser una realidad que motive a
las jovenes a marcharse de su entorno rural. El estudio realizado por el MAPA en 2013
plantea que la sociedad tradicional exime a los hombres de la responsabilidad de
cuidar, también a las personas mayores, y su desvinculacion del valor de los cuidados
los aparta de las personas mayores, limitando su participacion a situaciones puntuales,
siempre en casos en los que las mujeres encuentren materialmente imposible cumplir

con esa responsabilidad.

En el estudio encargado por el Ministerio de Agricultura en 2013, «Medio rural:
Trabajando en femenino», se pone el foco en este aspecto, sefialando que «las
desigualdades de género se evidencian también en el mayor reconocimiento social del
trabajo realizado por los hombres: es mas valioso, mas respetado y mas valorado que
los que desarrollan las mujeres. El trabajo productivo fuera del hogar exime a los
hombres de la realizaciéon del trabajo doméstico y familiar». Desde una perspectiva
tradicional, el trabajo femenino se considera que debe estar dentro del ambito
doméstico y la presencia de las mujeres en el ambito laboral se centra en
determinados tipos de trabajos «feminizados». Estas creencias llevan a los varones a
abandonar tareas domésticas, el cuidado de personas dependientes y otras
actividades que tradicionalmente eran responsabilidad de las mujeres. En el informe
citado del MAPA de 2013, se recoge que «las mujeres manifestaban que socialmente
se consideraba menos “machotes” a los hombres cuando participaban en el trabajo
doméstico, trasladando ese estereotipo a los propios hombres, que los interiorizan y
asumen (socializacion diferencial), dando lugar a una posicién de no participacion en

el trabajo doméstico, porque no se les ha impuesto nunca hacerlo».

Delso (2001) ofrece otra perspectiva interesante a este respecto: «el eufemismo de
conciliacion oculta en realidad una desigual situacion en cuanto a opciones de
incorporacion al empleo, de promocién en el mismo, de remuneracién salarial, de
obtencion de prestaciones por via contributiva y, obviamente, una desigual situacion
en cuanto al trabajo reproductivo, no solo no remunerado sino ademas muy

desvalorizado socialmente». Por su parte, Camarero et al. (2009) reflexiona en



relacién a lo que denomina «generacion soporte»: «La modernizacién de la economia
espafola, que dejé atras la situacion de posguerra, tiene una de sus principales claves
en el intenso transvase de la poblacion que se produce entre el campo y la ciudad. La
década que transcurre entre 1955 y 1965 se caracteriza por el éxodo rural y la
transformacion urbana... La generacién de hijos de los que no se fueron se convertira,
en el momento actual, en la generacién soporte. Podemos definirla como los nacidos
entre 1958 y 1977, que constituyen las cohortes mas numerosas. El apelativo de
soporte se debe a su actual posicion central en la estructura demogréfica, a su
importancia numérica respecto a las generaciones anteriores y posteriores y al papel
de cuidadores de mayores y pequefios, y su implicacion en la actividad econémica y
dinamica social de las areas rurales». Esta distribucion de tareas, con la instauraciéon
de las cooperativas agroalimentarias, se diluye ligeramente; las mujeres rurales
encuentran en las cooperativas una manera aceptada socialmente de trabajar fuera de
casa, aunque deben seguir cargando con la responsabilidad del cuidado de las
personas dependientes, duplicando su trabajo y haciendo mas complicado un mayor

compromiso con la cooperativa, que implicaria una mayor dedicacion de tiempo.

Una nueva corresponsabilidad entre hombres y mujeres sera el inicio de una sociedad
mas igualitaria. Segun Garcia Sanz (2007), «se debe abogar por que los hombres
asuman mas responsabilidades dentro de los espacios privados, como puede ser el
hogar, y que las mujeres hagan lo propio en los espacios publicos, Ayuntamiento y
vida social. Es, por otro lado, una obligacién y una necesidad para aprovechar el
capital humano y académico que muchas mujeres rurales han alcanzado a lo largo de
los Ultimos afios». Existe también una nueva corriente, donde los hombres piden
espacio para desarrollar facetas personales que la tradicion y la cultura las hacia
exclusivas de las mujeres. Este concepto de Nuevas Masculinidades, es tratado por
Minello, (2002), quien sefiala que «pensar en la masculinidad como concepto en
construccion significa que no conocemos bien las dimensiones, variables e indicadores

que lo componen».

e) Cerrando el circulo: la despoblacion del medio rural como consecuencia de la

interaccion de factores culturales y econémicos.

La consecuencia de los procesos antes enunciados es que las mujeres tienen mas
razones para emigrar del medio rural que los hombres. Pero, con este éxodo, ademas
de perder capital humano y productivo, se pierde capital reproductivo, porque las
mujeres que marchan no son reemplazadas por otras que se trasladan a los pueblos,
ahondando el problema de la masculinizacion rural. Un dato alarmante que pone de

manifiesto la interdependencia de todos los factores, especialmente los culturales y
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demograficos indicado por Garcia Sanz (2005), es la diferencia demografica entre
géneros, sosteniendo que «se dan diferencias notables que dependen, por un lado, de
la emigracién femenina y, por otro, de las posibilidades de empleo que ha tenido la
mujer en el medio rural». Igualmente destaca que «las zonas mas masculinizadas
suelen estar en el interior, en las que ha predominado una agricultura extensiva y de
secano; y las menos, las del norte, con menos emigracion femenina y mayores
posibilidades de empleo, incluso en la agricultura». Esta autora pone de manifiesto
algunos de los motivos en los que se basan los movimientos migratorios observados y
que tienen como consecuencias la disminucibn de la poblacion rural y la
masculinizacién de estos territorios. Contindia la autora diciendo que «hay tres razones
que podran ayudar a entender la cuestion: La primera, un mercado de trabajo, el
mercado de trabajo para la mujer rural, excesivamente reducido y poco elastico; la
segunda razén estad relacionada con la valoracion que tenian en el mundo rural
algunos trabajos que se ofrecian a las mujeres, como el servicio doméstico o el trabajo
asalariado de la agricultura, y la tercera es de caracter cultural y se refiere a las fuertes
limitaciones que ha tenido la mujer rural para vivir con una cierta autonomia personal y
ejercer sin grandes presiones su libertad. Las mujeres van acumulando obligaciones,
cuidado de nietos, de mayores, ayuda en negocio familiar, mas tareas domésticas, las
lleva a no tener tiempo para promocionar o para ellas». Estos tres motivos resumen de
forma contundente y clara los motivos que instan a las mujeres rurales a emigrar a

territorios urbanos.

En la misma linea, Rico y Gomez (2005) sintetizan lo ya expuesto en el andlisis de
factores econémicos, afirman que «la falta de oportunidades laborales es uno de los
principales problemas con los que se enfrentan las mujeres rurales, y por tanto, un
obstaculo para la satisfaccion de sus necesidades practicas —y también estratégicas—,
gue condiciona su permanencia o abandono del medio rural». La vinculacién de la
necesidad de un desarrollo laboral a la huida de mujeres rurales hacia territorios
urbanos supone uno mas de los motivos vinculados a la despoblacion y a la escasa
participacion de las mujeres en las cooperativas. La repeticion de esta problematica
por varias autoras hace relacionar la pérdida de poblacion con la falta, o creencia de

falta, de oportunidades laborales para las mujeres.

3.2.3. ¢ Pueden ser las cooperativas un instrumento para el cambio
sociocultural en materia de género en el medio rural y, a través de

este, para frenar la despoblacion?



Recapitulando y articulando lo expuesto en los epigrafes anteriores, podemos enunciar
las siguientes causas y consecuencias de la baja participacion femenina en las
cooperativas agroalimentarias, en general, y en sus o6rganos de gobierno, en

particular.

1.-La cultural rural aparece como factor decisivo tanto de la insercién de la mujer en el
tejido productivo rural en general como de la participacibn femenina entre los
asociados y, por ende, en los 6rganos rectores de las cooperativas. Asi, la afirmacion
de Rivas en 2006, para quien las desigualdades laborales por razén de sexo en las
cooperativas vienen ligadas a factores de caracter sociocultural, una tradicion que
vulnera la igualdad de género. Senent (2019) indica que un primer nivel de
dificultades, a veces poco visibles, con que suelen encontrarse las mujeres en su
relacion con las entidades de la economia social se sita en el mismo acceso a la
cualidad de socia y/o asalariada. Si muchas mujeres reducen su marco de actuacion
al ambito doméstico, porque creen que su papel laboral es poco importante y que la
remuneracion que obtendran no serd relevante para las finanzas domésticas, el
namero de candidatas es menor que el nimero de candidatos. Esteban, Pérez y
Gargallo (2017) indican que «el conjunto de cooperativas no muestra una implantacion
de politicas de igualdad de oportunidades entre sus personas socias y trabajadoras, tal
como se ha podido observar en la composicién real de los consejos rectores muy
alejada de valores paritarios». Finalmente, Hernandez (2020), demuestra que existen
oportunidades laborales para las mujeres en las cooperativas, pero el nimero de
mujeres en puestos de direccidbn no concuerda con las que trabajan en cooperativas
en puestos mas basicos ni con el nimero de socias de la base social de las

cooperativas.

De este factor se derivan distintos problemas con sus correspondientes propuestas de
soluciéon. La masculinizacién del sector cooperativo, con su secuela de falta de
mujeres en los drganos de gestion de las cooperativas, ambas dimensiones de otro
problema, la falta de reconocimiento de la labor de las mujeres rurales en las

empresas agropecuarias. Para su solucién, se apuntan las siguientes propuestas:

Una de ellas es partir de la identificacién de este factor cultural para tomar conciencia
sobre la discriminacion que se ha producido por tradicion. Esta identificacion puede
estimular el cambio cultural que ya se observa: la mujer se siente cada vez mas
capacitada para participar en la vida laboral, econémica, social y politica, y se ve
impulsada a asumir responsabilidades que le estaban vedadas. Sin embargo, mientras
que la generacién soporte este factor cultural, la poblacion més joven asume en menor

medida esta imposicion de que las mujeres deben quedarse en entornos domésticos
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(Garcia Sanz, 2005). Se trataria, pues, de fomentar la participacion de las mujeres en
la vida de la cooperativa. Para que las mujeres encuentren hueco en puestos de
responsabilidad, debe haber hombres dispuestos a cedérselos, se trata de dos caras
de la misma moneda. Las mujeres tienen que cambiar su mentalidad y acceder a
dichos puestos y los hombres deben modificar sus creencias y moverse de ellos,
ademas de hacerse corresponsables de tareas domésticas y del cuidado de personas

dependientes.

Otra es modificar el marco normativo y legal para incrementar el nimero de mujeres
titulares de explotacion, y, por tanto, de socias de las cooperativas. Se trataria de
llevar a este &mbito por ley la participacion femenina en los 6rganos de gestién en
funcion del porcentaje de la base social femenina.

La tercera, vinculada a las anteriores, es la obtencion de financiacion, muy importante
a la hora de emprender y de realizar mejoras en las explotaciones agroalimentarias.
Debido a que muchas de las mujeres no cuentan como cotitulares ni como
trabajadoras en las explotaciones familiares, alcanzar tal financiacion se hace mas
complicado y si lo consiguen es de menor cuantia. Hay lineas de ayudas a las mujeres
rurales para el emprendimiento, pero a veces no llegan a enterarse, y otras veces los
requerimientos necesarios son tan extensos y complicados de cumplir, que las

mujeres desisten.

2.-La imagen negativa del sector agrario como sector de empleo para jovenes y
mujeres del entorno rural. La formacion se ha convertido en un mecanismo de
alejamiento del sector agrario para chicos y chicas. Hay un problema de paro juvenil
rural que lleva a la juventud a emigrar a zonas urbanas para encontrar trabajo. Sin
embargo, en Malaga existen tres centros de formacion profesional que cuentan con
formacion perteneciente a la «Familia agraria», en Campillos, en Cortes de la Frontera
y en Malaga y, segun se ha obtenido informacion del profesorado de los centros, el
alumnado consigue trabajo nada mas terminar la formacién, ya que hay mas demanda
laboral que personal. Evidentemente, hay aspectos que deben de tocarse, no
exclusivamente desde la perspectiva de género, que es la que dirige este trabajo, sino
desde la perspectiva de un desarrollo rural sostenible que ofrezca a la juventud las
demandas que necesitan para querer trabajar en el sector primario. Pero este efecto
huida ha sido mas intenso aun entre las chicas que entre los chicos, como
consecuencia del factor cultural que identifica lo agrario con lo masculino. Si este peffil
de mujeres no encuentra una forma adecuada para ellas, que les permita ser
economicamente independientes, la tasa de emigracion femenina aumenta, por lo que

el nimero de posibles candidatas para formar parte del érgano de gestion en las



cooperativas disminuye. Esta huida que realizan muchas jovenes supone una
disminucién del numero de candidatas para optar a ser consejeras en las
cooperativas, jovenes que desechan la opcién de trabajar en sus territorios, donde
podrian encontrar oportunidades laborales similares a las que ofrecen las ciudades, si

las hubieran buscado.

Segun Esteban & co. (2012), las cooperativas ofrecen empleo interesante para las
mujeres rurales, segun «se ha podido observar que algunas cooperativas han
favorecido el mantenimiento de empleo de mujeres jévenes y han contribuido a
asentar poblacién o al menos a que no se produzca una disminucion de habitantes»,
por lo tanto, la presencia de cooperativas agroalimentarias puede contribuir de forma
indirecta a evitar la despoblacion, mediante fijacion de la poblacion por ofertas de
puestos de trabajo.

A partir de este factor, se detectan dos problemas: la imagen negativa del sector
agroalimentario y la falta de formacion sobre el sector agrario con perspectiva de

género. Para su solucién se apuntan las siguientes propuestas interrelacionadas.

Se trata del fomento del orgullo rural, vinculado, en parte, a la profesionalizacion de los
recursos humanos mediante una formacion que incluya la perspectiva de género. La
formacion y el conocimiento de este sector, asi como trabajar en él de forma
profesional es imprescindible para que sea competitivo. Las cooperativas necesitan de
buenos profesionales y el fomento de la participacion y el trabajo en cooperativas de
entornos rurales, es una oportunidad de expansién laboral que tendria dos
repercusiones interesantes, por un lado, se perderia menos poblacién femenina y por
otro lado, se alcanzaria una composicibn mas equilibrada entre géneros de los

puestos de responsabilidad.

Hernandez (2020) indica que han sido numerosas las razones que se han propuesto
para explicar la relacion existente entre la presencia de mujeres en los consejos de
administracién y los resultados empresariales. Sefiala igualmente que «diversos
enfoques como la teoria de la agencia, la teoria de dependencia de recursos, la teoria
institucional o la teoria de los stakeholders han intentado justificar esta relaciéon desde
un punto de vista ético o social, considerando que la diversidad del consejo aumenta la
capacidad de las empresas para liderar los intereses de las diferentes partes». Asi
mismo, menciona el hecho de que «el cooperativismo ofrece oportunidades para el
desarrollo profesional de las mujeres rurales y favorece la sostenibilidad de zonas

deprimidas». Esta autora pone de manifiesto dos importantes focos: la importancia de

91



incluir diversidad dentro de los consejos y las opciones laborales que ofrecen las

cooperativas.



CAPITULO IV

—

DESCRIPCION DEL AREA DE
ESTUDIO
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Se presenta en este capitulo una descripcion del &mbito en el que se desarrolla la
investigacion. Para los objetivos de este estudio el criterio de seleccion de los
municipios ha sido la presencia de cooperativas y que estas tuvieran distintas
orientaciones productivas. Como resultado de una primera observacién, se opt6é por
los que integran el Grupo de Accién y Desarrollo Rural Comarca de Antequera. Se
constituyd al aplicarse la Iniciativa Comunitaria LEADER vy el Programa de Desarrollo
Endogeno PRODER, bajo la cual se asociaron los municipios de Alameda, Antequera,
Casabermeja, Fuente de Piedra, Humilladero, Mollina y Villanueva de la Concepcion.
La razon de esta eleccion es debida a las caracteristicas de sus cooperativas. Asi,
aqui se ubica la sede de una de las cooperativas de segundo grado mas significativas
del sector oleicola espafiol (DCOOP) y otra dedicada a la produccién horticola. Sin
embargo, por limitaciones de la metodologia del trabajo, se han excluido los
municipios de Casabermeja y Villanueva de la Concepcién para integrar el municipio
de Colmenar (adscrito al GDR Axarquia) por dos motivos: uno, porque dispone de una
cooperativa centrada en la ganaderia extensiva, y otro, porque también alli se localiza
una cooperativa cuya gerente es una mujer. El resultado de esta seleccion es la

siguiente relaciéon de municipios (ver mapa 1)

= Alameda

= Antequera

* Fuente de Piedra
* Humilladero

* Mollina

=  Colmenar.

4.1. COMPONENTES DEL CAPITAL TERRITORIAL DEL AREA DE ESTUDIO

La zona de estudio se sitla en el segmento central del tercio norte de la provincia de
Malaga (mapas 1 y 2). Limita al norte y noroeste con las campifias cordobesa y
sevillana, al este con las alineaciones subbéticas centradas en torno al nacleo de
poblacién de Archidona y al sur con los Montes de Malaga y el Valle del Guadalhorce.
Se ubica en la encrucijada natural entre la Andalucia mediterranea y la Andalucia de la
depresion del Guadalquivir (sentido Norte-Sur) y entre la Andalucia Oriental y
Occidental facilitada por la conexién entre el Surco Intrabético y la depresion bética a
través de Fuente de Piedra. Una conexion también reflejada en la hidrologia, ya que la
absoluta carencia de desnivel en su zona central dificulta la escorrentia y por tanto la

organizacion de las aguas hacia el Guadalquivir (a través del Genil) o hacia el



Guadalhorce, esto es hacia el Mediterraneo, generando un complejo de areas
endorreicas, de las que la Laguna de Fuente Piedra es la mas relevante. Esta
condiciébn de conexion entre distintas areas repercute tanto en las caracteristicas

fisicas como en las socioecondémicas.

En lo que respecta a las fisicas, se pueden reconocer cuatro sectores. En el norte, las
colinas arcillo-arenosas en torno a los 300 m de altitud que enlazan suavemente con
las de la campifia sur de Cordoba, y con aptitud agrondmica para la trilogia
mediterrdnea. En ellas sobresalen las pequefas sierras calizas de Mollina y
Humilladero (desnivel relativo en torno a los 400 m y absoluto de 798 y 650 m,
respectivamente). En la franja meridional se sitla la vega del Guadalhorce, aqui con
un reducido caudal por no contar aun con los aportes de la Serrania de Ronda, con
aptitud para los cultivos de regadio. El segundo sector es el mas montafioso,
configurado por las sierras calizas de Huma, Torcal, Cabras y Camarolos (altitud en
torno a los 1.400 m). El tercero, al pie de estas, se corresponde con el Flysch de
Colmenar, cuya altitud cae hasta los 400-600 m y cuya aptitud es similar a la de las
colinas nortefias, aunque mas accidentada por la presencia de herrizas calizas o
areniscas. El cuarto, circunscrito al municipio de Colmenar, esta integrado por los
cerros esquistosos de los Montes de Malaga, entre los 500 y 800 m, organizados por
las redes de los rios Guadalmedina y Vélez (arroyo Solano), soporte de la arboricultura

de vertiente capitaneada por la vid hasta finales del s. XIX.

La relacion de estas -caracteristicas con el poblamiento y las estructuras
socioecondmicas se ha ido modificando al hilo de la evolucion del contexto. El sector
norte presenta el modelo propio de las agrociudades mediterraneas ligado a la gran
propiedad extensiva. Un nlcleo cabecera poderoso, Antequera, que ha venido
organizando el poblamiento de su entorno. Asi, Mollina, Humilladero y Fuente de
Piedra eran cortijos que, en su crecimiento como pequefios nucleos de poblacion, se
independizaron administrativamente del concejo antequerano. En el caso de Alameda,
esta emancipacion se hizo del marquesado de Estepa. Por el contrario, Colmenar se
vinculaba comercialmente con las exportaciones de frutos secos y vinos de la ciudad
de Malaga, con una estructura de la propiedad minifundista. El resultado de esta
disposicién, para los objetivos de este estudio, es que combina rasgos de las zonas no
rurales (Antequera) y rurales (los demas municipios) como se puede comprobar en la
tabla 1. Esta estructuracion del poblamiento es relevante para comprobar si, a la hora
de incluir mujeres en los érganos de gestion de las cooperativas, los indices cambian

segun se trate de un entorno rural 0 un entorno urbano.
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Tabla 1. Datos demograficos basicos del area de estudio en 2020.

% pob< 20 | % pob>65 |Tasade
(1) Hombres | Mujeres | Total |afios afios femineidad
Alameda -0,18 2724 2663 | 5387 20,4 16 97,76
Antequera -0,87 20215| 21103| 41318 21,2 17 104,39
Colmenar -0,74 1741 1668 | 3409 18,9 19,9 95,81
Fuente de Piedra | -0,48 1353 1309 | 2662 19,8 19 96,75
Humilladero -0,08 1647 1650 | 3297 20 16,1 100,18
Mollina 0,00 2643 2633| 5276 19 23,4 99,62

(1) Variacion relativa de la poblacién % medio anual 2010-2020

Fuente: INE: Padron de la poblacion en 2020; tasas: elaboracion propia.

llustracién 1. Ubicacion geogréfica del territorio.

Localizacion de la zona de estudio

0 10 20 30 40 50km
[ .

73

Fuente: Elaboracién propia.




llustracion 2. Mapa de la comarca de Antequera.

Antequera

Fuente: Grupo de Accion y Desarrollo Local Comarca de Antequera

En esta articulacion territorial hemos identificado los siguientes componentes del

capital territorial (en la acepcién de Dematteis y Governa, 2006).

4.1.1. Capital natural

a) Como adelantabamos, la comarca de Antequera tiene una ubicacion central en la
Comunidad Auténoma de Andalucia, lo que la convierte en un nudo importante del sur
de Espafia en comunicaciones terrestres (ver mas adelante capital territorial) y la dota

de una situacion privilegiada para las empresas de logistica.

b) Desde el punto de vista agrondmico, ya se ha enunciado su distinta capacidad
agronomica (campifias, vega). Su clima, mediterrdneo con matiz continentalizado
debido a su alejamiento del mar, incluye la presencia de heladas, lo que restringe la
gama de cultivos y su temporalidad, aunque es favorable en conjunto para la trilogia
mediterrdnea y para la horticultura no temprana. La pluviometria varia entre las areas
montafiosas del sur (en torno a los 800 mm) y las llanas del norte (en torno a los 500
mm). Finalmente, dispone de recursos hidricos aportados tanto por las sierras calizas

como por los acuiferos ligados a las vegas fluviales.

c) Espacios naturales protegidos. A este respecto, los procesos endorreicos antes

referidos suponen, simultaneamente, una debilidad y una oportunidad. La debilidad es
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la aleatoriedad de cultivo de las zonas sometidas a este endorreismo, ya que procesos
de drenaje y desecacion como el que se llevd a cabo en la zona de colonizacion de
Los Llanos no impiden la inundacién de la zona en etapas de lluvias torrenciales.
Como oportunidad, la declaracion de estos espacios como espacios naturales
protegidos (Reserva Natural de la Laguna de la Ratosa y La Castafiuela, Reserva
Natural de la Laguna de Fuente de Piedra) por su condicién de humedales son un
factor de atraccion de turismo siempre y cuando se lleve a cabo una gestién que los
compatibilice con los usos agrarios que los rodean.

En este mismo sentido, la presencia del Paraje Natural Torcal de Antequera en la
sierra homonima es otro factor de atraccion de visitantes, combinado con el capital
patrimonial correspondiente a los délmenes de Menga y el Romeral y con el pefién de
los Enamorados, y que ha contado desde 2016 con el reconocimiento como
Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO. En su interior estd el Monumento
Natural El Tornillo del Torcal.

También se sitla en el limite sudoccidental del término municipal de Antequera el
Paraje Natural del Desfiladero de los Gaitanes. Excavado por el Guadalhorce en la
Sierra del Huma, combinado con la infraestructura del «Caminito del Rey», es uno de

los puntos de mayor nimero de visitantes de Espafia.

Con presencia mas limitada en el area de estudio esta el Parque Natural de los
Montes de Malaga (municipio de Colmenar), correspondiente a la repoblacion con pino
carrasco y posterior regeneracion del bosque de quercineas, destinada originalmente
a aminorar los efectos de las inundaciones periddicas del rio Guadalmedina en la

ciudad de Malaga.

llustracion 3. Tornillo del Torcal de Antequera.




Fuente: Junta de Andalucia.

llustracion 4. Lagunas de Fuente de Piedra.

Fuente: Turismo. Antequera.

4.1.2. Patrimonio historico material
Las condiciones naturales expuestas y la localizacion en la Peninsula Ibérica han
hecho del area de estudio un entorno atractivo para distintas civilizaciones. El hito mas
relevante es el de la comunidad que erigi6 los citados délmenes de Menga, Viera y
Romeral (hace unos 4.500 afios). Las ciudades de Antequera y Singilia Barba
(abandonada, restos arqueoldgicos de Castillén) aportan elementos de alto valor
artistico (Efebo de Antequera, termas romanas). La continuidad del poblamiento en
época musulmana se refleja hoy en el recinto defensivo de Antequera, y la importancia
econdmica de esta ciudad, con procesos de transformacion lanera, en el siglo xvii
explica la riqueza arquitectonica tanto religiosa (iglesias y conventos) como civil
(casas-palacio). Antequera concentra esta riqueza patrimonial, como corresponde al
patrén de las agrociudades mediterraneas, mientras que los restantes ndcleos reflejan
su origen en una funcion de residencia de los campesinos que trabajaban en las
explotaciones mas alejadas de la capital del concejo. En el caso de Colmenar, el
hébitat disperso generado por la transformacion de la vid y los frutos secos, va ligado a
un patrimonio etnogréfico (lagares, pequefia hidraulica) mal conservado pero de gran
valor. Por el contrario, en el caso de los grandes cortijos antequeranos, la continuidad

de su uso permite su conservacion aceptable.
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llustracion 5. Fiesta de la vendimia de Mollina.

Fuente: Diputacion de Malaga.

4.1.3. Capital fijo acumulado en infraestructuras y equipamientos

La convergencia de politicas publicas bajo distinta competencia (autonémica, nacional,
Union Europea) desde el ingreso en la Uniébn Europea ha materializado la
potencialidad del patrimonio natural ya enunciada y de la capitalidad antequerana en
una dotacion de infraestructuras y equipamientos que ha modificado en profundidad
las relaciones entre este nucleo y los de Alameda, Mollina, Humilladero y Fuente de
Piedra. El patron de localizacion de equipamientos para servicios publicos del Sistema
de Ciudades de Andalucia identific6 en Antequera el centro de un «ambito intermedio»
que justifica la localizacion en este de un hospital comarcal. Esta localizacion va ligada
a la mejora de las infraestructuras de transporte, pero en el caso de Antequera estas
mejoras no son de alcance intermunicipal, sino regional, nacional, y, a futuro,
internacional. Aunque en el término municipal de Antequera se sitla el nudo ferroviario
de Bobadilla, que articul6 las redes norte-sur (Malaga-Cordoba) y este-oeste
(Granada-Ronda-Algeciras-Sevilla) de Andalucia desde finales del siglo Xxix, desde
principios del siglo xxI cuenta con estacion del tren de alta velocidad (Santa Ana) y
tiene prevista, desde el Plan Director de Infraestructuras de 1999, la construccion del
Puerto Seco de Antequera vinculado al Corredor Mediterraneo ferroviario. Todo ello

converge en un reforzamiento de su funcion logistica.

Finalmente, la ciudad de Antequera también cuenta con un parador nacional de

turismo.

Se observa, pues, también en este componente del capital territorial su concentracién

en el término municipal de Antequera.



4.2. LA INSERCION DE LA MUJER EN EI TEJIDO PRODUCTIVO DEL AREA
DE ESTUDIO

4.2.1. Caracteristicas generales del tejido productivo

Segun se hacia constar, el area de estudio presenta un dualismo entre el municipio de
Antequera con una ciudad de méas de 40.000 habitantes, y los restantes, con
poblaciones inferiores a los 5.000. La articulacioén de los tejidos productivos de ambos
componentes en términos de movimientos de personas y mercancias es relativa. Si
interpretamos que el municipio de entre 20.000 y 50.000 habitantes es Antequera y el
de entre 500.000 y 1.000.000 de habitantes es Malaga, en la tabla 2.bis se puede
comprobar que el primero capta entre un 14 y un 25% de las ocupadas que trabajan
fuera de su municipio, pero en la misma provincia, y entre un 30 y un 52% de los
varones analogos. En el caso de Colmenar es Malaga el &rea que atrae mas poblacién

ocupada.

Tabla 2.bis. Distribucién por género de personas ocupadas en municipios de menos de
10.000 habitantes en 2011 que trabajan en un municipio distinto del de residencia.

Mujeres Hombres

ocupadas 1 2 3 | ocupados | 1 2 3
Alameda 575 26,7 |13,8| 0,0 1.020 294|169 | 25
Colmenar 510 24,3 | 0,0 [507? 520 51,9| 5,8 | 26,0
Fuente de Piedra 230 38,3 119,1| 0,0 465 39,8|10,8| 0,0
Humilladero 485 36,1 |14,4| 0,0 590 525| 7,6 | 6,8
Mollina 525 45,7 |124,8| 8,3 965 42,0(20,2 | 57

1: tanto por ciento que trabajan en municipios distinto del de residencia en la
misma provincia respecto del total de ocupados

2: tanto por ciento que trabajan en municipios en la misma provincia de entre
20.000 y 50.000 habitantes.

3: tanto por ciento que trabajan en municipios en la misma provincia de entre

500.000 y 1.000.000 de habitantes.

Las fuentes utlizadas para el conocimiento del tejido productivo muestran una
caracterizacion de este similar a la de la mayor parte de los espacios rurales proximos
a grandes é&reas urbanas y que disponen, como ya se ha indicado, de buenas
comunicaciones. El peso de las actividades agrarias (en las que se profundizard mas

adelante) se diluye ante el avance de la terciarizacion de la poblacion propiciada por la
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aparicion o consolidacion de actividades de los servicios publicos (educacion, sanidad)
o privados (transportes, hosteleria) independientemente del tamafio del nucleo de

poblacién, como se puede comprobar en los gréficos 1, 2y 3.

Grafico 1
Distribucion de los establecimientos del area de estudio
segun actividad (CNAE) y segln sean rurales o no rurales

Servicios sanitarios, educativos y resto de... [ —

Banca y seguros
Informacién y comunicaciones

Hosteleria

Transporte y almacenamiento
Comercio
Construccién

Industria, energia, agua y gestidn de residuos

Enorural M rural

Grafico 2
Afiliadas ala Seguridad Social en funcién de la actividad.
Diferencias entre municipios rurales y no rurales

Actividades artisticas, recreativas y de...
Administracién publica y defensa, Seguridad...
Actividades profesionales, cientificas y...
Actividades inmobiliarias
Actividades financieras y de seguros
Informacién y comunicaciones
Comercio al por mayor y al por menor,...
Construccion
Industria manufacturera

Industrias extractivas; suministro de energia...

r | 1‘1

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca

0,0 10,0 60,0

B No rural ®Rural



Gréfico 3
Afiliados a la Seguridad Social en funcion de la actividad.
Diferencias entre municipios rurales y no rurales

Actividades artisticas, recreativas y de... I

Actividades profesionales, cientificas y...
Actividades financieras y de seguros

Comercio al por mayor y al por menor,...

I
Industria manufacturera I —
o

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

No rural ®Rural

Las actividades agrarias son las que discriminan ambos entornos, especialmente entre
las mujeres, aunque, mas adelante, matizaremos estos datos. Un hecho destacable es
la mayor presencia de establecimientos dedicados a las industrias manufactureras y
de afiliados a estas en los municipios rurales, por lo que significa de diversificacion real
de su tejido productivo.

A este respecto, la articulacion de ambos entornos, rural y no rural, por los flujos de
productos esta especialmente vinculado con el objeto de este articulo por una
circunstancia especifica: la localizacion de DCOOP en el area de estudio y el espectro
de producciones oleicolas que constituyd la base de la misma. Al tratarse de una
cooperativa de segundo grado, su origen articul6 las producciones de su entorno, en
una relacion que se ha consolidado y expandido a municipios muy alejados tanto de
Andalucia como de otras comunidades auténomas cercanas. En la tabla 2.tris se
recoge la relacién entre explotacién agraria y orientaciéon productiva, reflejando la
difusion del olivar entre casi el 80% de las explotaciones, y, por ende, la alta

significacion de las estructuras cooperativas para el conjunto del tejido productivo.
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Tabla 2.tris. Presencia del olivar y de las hortalizas entre las explotaciones agrarias del

area de estudio.

Numero de Porcentaje con Porcentaje Porcentaje con
. . con .
explotaciones | aceituna de mesa aceituna de hortalizas
almazara
Alameda 249 60,2 81,1 0,4
Antequera 1961 111 69,9 6,3
Colmenar 408 0,7 88,2 0,7
Fuente de Piedra 265 47,9 70,2 3,0
Humilladero 106 67,0 80,2 0,0
Mollina 340 38,2 75,6 1,8

Frente a esta difusion, ni ganaderia ni productos horticolas cuentan con esta presencia

generalizada entre las explotaciones. En lo que se refiere a los productos horticolas,

se concentran en la vega de Antequera, y respecto a la ganaderia, el caso de

AGAMMA, como se adelantaba, se vincula mas a los municipios de los Montes de

Malaga.

Tabla 2.4ris. Presencia de la ganaderia entre las explotaciones agrarias

del area de estudio.

Tipo de NUmero | Bovi- | Ovinos | Caprinos | Equinos | Porcinos | Aves Conejas Colme-
ganaderia: de nos (caballos, madres (solo nas
Ganado por explota- mulas y hembras
especies ciones asnos) reproductoras)
Alameda 249 1 0 2 1 0 1 0 0
Antequera 1961 2 2 7 6 1 2 0 0
Colmenar 408 0 3 4 6 0 1 0 0
Fuente de 265 0 0 1 1 1 0 0 0
Piedra
Humilladero 106 0 0 0 1 1 0 0 0
Mollina 340 0 0 1 3 0 0 0 0




4.2.2. Lainsercion de la mujer en el tejido productivo

Como se ha expuesto en el apartado de Metodologia, se ha seleccionado la

informacién con los objetivos siguientes:

Identificar si el porcentaje de poblacion rural es similar a los tres niveles
estudiados, con la intencion de recoger si la problematica detectada en el area de
estudio es extrapolable a otros territorios.

Determinar las cifras de personas desempleadas, para comparar entre si los datos
y ver si realmente la percepcién recogida en las entrevistas de que hay pocas
posibilidades laborales en los municipios pequefnos, se refleja en los datos
estadisticos.

Conocer las tasas de personas que trabajan por cuenta propia y que han
desarrollado su propio puesto de trabajo, como indicador de personas
emprendedoras, este dato quiere comprobar en qué nivel geografico hay mas

emprendimiento.

Tabla 2. Distribucién por género de la poblacién en municipios de menos de 10.000

habitantes en 2011. Analisis escalar

Viven en municipios < 10.000 % sobre poblacion total Tasa
habitantes mascu-
linidad
Hombres | Mujeres | Total Hombres | Mujeres | Total
Esparfia 5022654 | 4827623 | 9850277 | 21,83 20,49 21,15 104,04
Andalucia | 852819 828883 | 1681702 | 20,60 19,60 20,10 102,89
Provincia 98800 95738 194539 | 12,55 11,86 12,20 103,20
de Malaga
Area de 12012 11648 23660 37,27 35,57 36,41 103,13
estudio

En la tabla 2 se puede observar que, a grandes rasgos, la poblacion rural de los
diferentes niveles territoriales estudiados esta en torno al 20% de la poblacion total. Si
consideramos que la poblacién se distribuye de forma aproximada en un 50% cada
género, de ello se puede deducir que el colectivo de mujeres rurales esta alrededor de
un 10% de la poblacion total. En Espafa vive un 21,15% de la poblacién en municipios
menores de 10.000 habitantes; en Andalucia este dato baja al 20,6%, sin embargo, en

la provincia de Malaga esta cifra baja hasta el 12,20%. Este dato es consecuencia del




alto porcentaje de poblacion urbana de esta provincia, concentrada en la conurbacion
costasolefia. En el area de estudio, esta cifra asciende al 36%, algo mas de un tercio
de la poblacion total. En consecuencia, la mujer rural en Malaga constituye un
colectivo minoritario, pero con gran relevancia en entornos rurales, ya no solamente
como mano de obra y cuidadoras, que tienen mucha, sino en funcion del hecho de que
son las Unicas que pueden mantener la tasa de natalidad, en un contexto, que, como
revela la tabla 1, es de estancamiento y/o regresion de la poblacién. A causa de estas
circunstancias, deberian otorgarles unas consideraciones especiales para atender sus

necesidades.

Respecto al alcance del desempleo, aunque como se ha indicado en el apartado de
Metodologia no son plenamente comparables las tasas de paro del area de estudio
con las proporcionadas por la EPA, en la tabla 3 se constata lo siguiente:

-Las tasas de paro de Andalucia y de la provincia de Malaga superan en 8 y 6 puntos,
respectivamente, a la nacional, y la del area de estudio es 3 puntos inferior a la de la

provincia.

-El paro tiene un claro sesgo femenino, que, como se ha indicado en el apartado de
«Estado de la cuestion», esta relacionado con la ruralidad. Asi, la mayor tasa de
femineidad del paro se da en el area de estudio (154), y la mas baja tanto en
Andalucia como en Espafa. Se da asi la circunstancia de que el nivel mas bajo de

paro masculino se detecta en el area de estudio.

Tabla 3. Distribucion por género de parados y paradas en 2021. Andlisis escalar.

Parados y paradas Tasa de paro (% sobre poblacion activa)
) ) Tasa
Hombre Mujer Total Hombre | Mujer Total o
femineidad
Espafia 1607500 | 1809000 | 3416700 12,97 16,36 14,57 | 112,53

Andalucia 428000 481300 1681702 19,42 25,97 22,41 | 112,45

Prov. Malaga | 73300 92700 166100 17,15 23,43 20,18 | 126,47

Com. 2141 3314 5455 12,31 22,55 17,00 | 154,79
Antequera

Fuente: Espafia y Andalucia, EPA; Area de estudio: poblacion parada: 2021 SISPE, acceso
SIMA; poblacién activa: Censo de poblacion de 2011; tasa: elaboracion propia.



Tabla 4. Distribucién por género de la poblacién en paro en 2021.

Municipios del area de estudio.

Ambos

Territorio Mujeres Hombres Sexos
total % total % Total %
Alameda 177 12 197 12 374 12
Antequera 2.442 25 1.437 12 3.878 18
Colmenar 160 19 151 16 311 18
Fuente de Piedra 141 25 86 11 227 17
Humilladero 171 19 118 13 289 16
Mollina 223 21 153 12 376 16
Total 3.314 23 2.141 12 5.455 17

A escala municipal, en la tabla 4 se puede apreciar que la tasa global de desempleo
oscila entre el 12 y el 18%, sin que la ruralidad vaya asociada a un mayor nivel de
paro, ya que Antequera esta en el nivel mas alto, mientras que Alameda, con 5.587
habitantes, tiene el mas bajo. Sin embargo, si se cumple la mayor incidencia de este
problema social entre las mujeres rurales, ya que, con la excepcién de Alameda (lo
gue explica su tasa mas baja) la tasa de paro femenina supera, casi siempre duplica, a

la masculina.

Tabla 5. Distribucion por género de las personas dadas de alta en régimen de

auténomos en 2021. Analisis escalar.

Hombres Mujeres Total
Espafia 16,38 9,73 13,05
Andalucia 10,91 7,2 9,22
Prov. Malaga 18,63 11,77 20,18
Com.
Antequera 15,33 9,68 12,74

Por dltimo, en lo que se refiere al emprendimiento, en la tabla 5 se aprecia que la
proporcion de autbnomos/as a nivel provincial es superior al regional y al nacional,
respectivamente, 20,18%, 9,22% y 13,05%, y en los tres niveles estudiados aparecen
més hombres como trabajadores autbnomos que mujeres. En este aspecto si se
detecta un mayor dinamismo en la provincia de Malaga que en los otros entornos
estudiados, quedando el &rea de estudio con valores mas préximos a los nacionales

que a los andaluces, donde se observa el menor emprendimiento.
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Partiendo, pues, del nivel de significacion del estudio respecto a otras zonas rurales,
pasamos al analisis detallado de la insercién de la mujer en el tejido productivo del

area de estudio, con particular atencion al sector agrario.

Como se ha indicado en la metodologia, la determinacién del peso del sector agrario
en el conjunto de la actividad econdmica del area de estudio tiene importantes
limitaciones dado que, como se puede comprobar en la tabla 6, el nUmero de personas

relacionadas con esta actividad oscila en términos considerables segun la fuente a la

que se recurra.

Tabla 6. Hombres y mujeres relacionados con la actividad agraria segun distintas

fuentes estadisticas.

Mujeres
Fuentes
Afiliadas Afiliadas
Censo.(,je Censo Seguridad | Seguridad Trabajadores
poblacion agrario social social eventuales agrarios
régimen sector bsidiad
2011 2009 agrario, agrario, dic, subsidiados
dic. 2020 2020
Ocupados Titulares de
sector -
. explotacion
agrario
Alameda 155 63 776 788 295
Antequera 165 482 976 1042 258
Colmenar 30 97 174 180 65
Fuente de
) * 61 127 133 41
Piedra
Humilladero 45 30 310 319 136
Mollina 55 86 284 292 95
Hombres
Afiliados )
Seguridad SA(;ﬁ“Ljir?c(j)asd
Censo de Censo social sgocial Trabajadores
poblacion agrario sistema sector eventuales agrarios
2011 2009 especial 0 di subsidiados
agrario, agrario, dic.
dic. 2020 2020




Ocupados Titulares de
sector .
. explotacion
agrario
Alameda 310 168 642 687 61
Antequera 650 1342 1219 1478 66
Colmenar 100 311 130 162 16
Fuente de 70 186 173 198 10
Piedra
Humilladero 170 67 397 425 43
Mollina 190 235 389 436 32

En primer lugar, se contrasta la baja presencia de la mujer entre los que se reconocen
como ocupados agrarios (esto es, dedicados a las distintas tareas agrarias en activo)
frente a la alta proporcion de las mismas afiliadas a las dos modalidades de la
Seguridad social. De ello se puede deducir el alto volumen de paro femenino en el
sector agrario, que también se refleja en una mayor proporcion de féminas entre los
trabajadores eventuales agrarios subsidiados. Enlazando con andlisis anteriores, la
mayor proporcién de paradas femeninas se corresponde con la actividad agraria, que
presenta asi una sobrecarga de poblacion demandante de empleo. Sin embargo, otra
lectura de estos datos relacionaria el mayor nimero de afiliadas con el acceso a las

prestaciones sociales de distinto tipo.

Si atendemos a las explotaciones agrarias, el contraste del numero de titulares con el
de la ocupacion revela una proporcion de minifundismo relevante, ya que supera en
todos los municipios al de los que se reconocen como ocupados en la agricultura. En
otras palabras, la gestion de una explotacion no es identificada por muchos de sus

titulares como ocupacion fundamental.

Por otra parte, la principal aportacion de la tabla 7 es la clara diferencia entre la
proporcion en la que hombres y mujeres se identifican como trabajadores cualificados
en el sector agrario, apareciendo como un grupo que atrae una bajisima proporcién de
mujeres y concentrada, paradojicamente, en el municipio no rural. Sin embargo, la
participacion de la mujer en la categoria de alta cualificacion correspondiente a
técnicos y profesionales cientificos e intelectuales, es muy superior a la de los

hombres, y, lo que en cierta manera contradice a lo enunciado en las consideraciones
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generales, independientemente de que el municipio sea rural o no rural. En la misma
medida, la presencia de mujeres en ocupaciones como las de la administracion o la
restauracion no se vincula con el tamafio del municipio. Podemos comprobar pues que
en el area de estudio las mujeres se dispersan por las distintas ocupaciones, con
mayor representacion en las mas cualificadas, sean 0 ho municipios rurales; esto es,
han respondido en mayor medida que los hombres a las oportunidades de empleo
abiertas por la implantacion de actividades no agrarias y fundamentalmente de
servicios, y, por el contrario, no se insertan ni en las actividades agrarias ni en las

industriales.

Tabla 7. Distribucién por ocupaciones (CNO un digito) de los hombres y mujeres

ocupados en el area de estudio en 2011
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0 - Ocupaciones militares 1 - Directores y gerentes2 - Técnicos y profesionales cientificos e
intelectuales 3 - Técnicos; profesionales de apoyo 4 - Empleados contables, administrativos y
otros empleados de oficina 5 - Trabajadores de los servicios de restauracién, personales,
proteccion y vendedores6 - Trabajadores cualificados en el sector agricola, ganadero, forestal y
pesquero? - Artesanos y trabajadores cualificados de las industrias manufactureras y la
construccion (excepto operadores de instalaciones y maquinaria) 8 - Operadores de
instalaciones y maquinaria, y montadores 9 - Ocupaciones elementales
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Finalmente, en la tabla 8 comparamos la distribucion por situacion socioprofesional de
las mujeres y hombres ocupados en el area de estudio. En relacién con los objetivos

de esta investigacion, los datos mas relevantes son los siguientes:

- En conjunto, las mayores diferencias por sexo corresponden a la categoria de
«Empresario que emplea personal», donde el porcentaje de hombres duplica al de las
mujeres. Las trabajadoras eventuales superan en cinco puntos a los hombres de esta
categoria. En consonancia con lo enunciado en la revision tedrica, aunque la
proporcion de ayudas familiares reconocidas como ocupadas es muy baja, reflejando
lo también indicado de opacidad de esa tarea desempefiada por las mujeres, el
porcentaje femenino duplica al masculino. Finalmente, la presencia de hombres y de
mujeres que reconocen su estatus como miembro de cooperativas es aun mas baja,

pero muy similar en ambos géneros.

- Por municipios, y siguiendo el hilo conductor, la distribuciéon en el municipio no rural,
Antequera, si presenta diferencias respecto a los rurales pero en ambos sexos, ya que
supone un incremento de los trabajadores fijos o indefinidos. Las mayores variaciones
entre municipios se observan en dos categorias: los empresarios que no emplean
personal y los trabajadores eventuales y para hombres y mujeres, destacando el alto
porcentaje de empresarias en Humilladero (22,7%) y de empresarios en Colmenar
(17,9%). En el mismo sentido, destaca Alameda por su alto nUmero de cooperativistas
tanto femeninos como masculinos, en términos relativos. En términos absolutos es
Antequera el municipio con mayor nimero en ambos géneros. Estos dos municipios

concentran las Unicas féminas cooperativistas.

Tabla 8. Distribucién por situacién socioprofesional de los hombres y mujeres ocupados
en el &rea de estudio en 2011
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CAPITULO V

—

RESULTADOS



Las encuestas y dinAmicas de participacion realizadas se han dividido en dos bloques.
Por un lado, se han caracterizado las cooperativas estudiadas y, por otro, se ha
clasificado la informacién obtenida de las diferentes dinamicas de participacion que se
han realizado con personas conocedoras del sector cooperativista agroalimentario, a

nivel nacional y a nivel local.

Para estudiar las ocho cooperativas que han participado en este estudio se realiz6é en
cada una de ellas un cuestionario donde se recogian los datos més relevantes
vinculados a este estudio. Los datos obtenidos ofrecian la informacién necesaria para

clasificar a las cooperativas segun los siguientes elementos:

Tipo de actividad, Facturacion anual, Numero de socios y socias, Numero de
empleados y empleadas, Tipos de contratos y vinculacion con el género de la persona
trabajadora, Conformacion del consejo rector, NUmero de mujeres que participan en el
consejo rector y Participacion en las asambleas generales.

A continuacion, se presentan los resultados de los datos obtenidos en las encuestas.
De estos datos se puede analizar si hay discriminaciobn por género, asi como
caracteristicas importantes de estas instituciones, como pueden ser el nimero de
personas que trabajan en ellas o la facturacion anual que realizan. Las encuestas
realizadas ofrecen mucha informacién que se divide en las siguientes partes, para

poder ser correctamente interpretada.

5.1. RESULTADOS DE LA CARACTERIZACION DE LAS COOPERATIVAS
DE LA ZONA DE ANTEQUERA

Las cooperativas que han participado en este estudio son las siguientes:

Cooperativa Municipio Actividad

SCA Purisima Concepcién Alameda Olivarera

DCOOP Antequera Olivarera, vitivinicola y
ganadera

SCA Horticultores El Torcal Antequera Horticola

SCA Ntra. Sra. de la Candelaria Colmenar Olivarera

AGAMMA Colmenar Quesera

SCA Virgen de las Virtudes Fuente de Piedra Olivarera




SCA Ntra. Sra. del Rosario Humilladero Olivarera

SCA. Virgen de la Oliva Mollina Olivarera y vitivinicola

5.1.1. Actividad de las cooperativas

La ilustracién 6. indica los diferentes tipos de actividad que realizan las cooperativas
estudiadas, es interesante ver cdmo hay cuatro clasificaciones en funcién del tipo de
producto que se comercializa: horticola, vitivinicola, lacteo y oleicola. También hay que
resaltar que algunas de estas instituciones han empezado a incrementar el nUmero de
actividades que enriguecen y contribuyen a una diversificacion de los ingresos. Esta
tendencia se puede observar en grandes cooperativas de segundo grado que tuvieron
su inicio en una actividad determinada, pero que también vieron opcion de negocio en
otras actividades mercantiles, aunque en este estudio se observa también en una

cooperativa de primer grado.

llustracion 6. Tipo de actividad de las cooperativas.

TIPO DE ACTIVIDAD

= Almazara = Mutisectorial = Horticultura Lechera

Fuente: Elaboracion propia.

- Facturacion

La ilustracion 7 representa la facturacion anual de las cooperativas. Hay un salto
importante entre la cooperativa de 2° grado y las cooperativas de 1° grado, siendo la
primera la que tiene una facturacion muy superior a 100 millones de €/afio. Los
volumenes de facturacion observados indican que estas entidades tienen una
facturacion alta y que la repercusién econémica de su actividad es notoria en los

municipios donde se encuentran. La mayoria de los pueblos estudiados, a excepcion
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de Antequera, son municipios que cuentan con menos de 7.000 habitantes, lo cual les

hace sensibles a que una entidad facture un volumen tan alto de dinero.
llustracion 7. Gréfica de la facturacion anual de las cooperativas.

EUROS FACTURADOS

NO LO INDICA Menos de 1 millén de euros
Entre 1 milllén y 10 millones de euro = Entre 10 millones y 20 millones de euros

® Mas de 100 millones de euros

Fuente: Elaboracion propia.

De esta informacién se ha realizado la siguiente tabla donde se clasifican los sectores
de las cooperativas en funcién de su facturacion. Se puede apreciar que esta no esta
vinculada al sector, ya que se encuentran cooperativas de diferentes sectores con

distintas facturaciones, sin encontrar una clara conexion entre facturacion y sector.

FACTURACION (en euros)
1.000.000 - 10.000.000 -
SECTOR < 1.000.000 10.000.000 20.000.000 >20.000.000
Cooperativa olivarera 1 1 1
Cooperativa multisectorial 1 1
Cooperativa horticola 1
Cooperativa lactea 1

5.1.2. Trabajadoras de las cooperativas

La ilustracion 8 representa el numero de trabajadoras, se puede observar que en la

mayoria de las cooperativas el nUmero de trabajadoras es mayor del 30%. Este dato




es bastante representativo ya que las cooperativas ofrecen trabajo a las mujeres y, de

hecho, pueden ser un nicho laboral interesante para ellas, pero no las incluyen en sus

6rganos de gestion para que también participen en la toma de decisiones.

llustracion 8. Porcentaje de trabajadoras en las cooperativas.

Porcentaje de trabajadoras total en las cooperativas

[uy

50% o mas de  Entre 40y 50% de Entre 30y 40% de Entre 20y30% de Menos de 20% de
trabajadoras trabajadoras

Fuente: Elaboracion propia.

trabajadoras trabajadoras trabajadoras

De estos datos obtenidos sobre el nUmero de personas trabajadoras segregados por

sexo se ha creado la siguiente tabla, donde se relaciona el sector productivo con el

porcentaje de trabajadores y trabajadoras. Se puede observar que no existe una

relaciéon entre el sector y el tanto por ciento de las personas trabajadoras, hay

variacion de porcentaje en todos los sectores.

Sector % de trabajadores | % de trabajadoras
Cooperativa olivarera 86 14
Cooperativa olivarera 50 50
Cooperativa olivarera 60 40
Cooperativa olivarera 59 41
Cooperativa horticola 52 48
Cooperativa lactea 50 50
Cooperativa multisectorial 65 35
Cooperativa multisectorial 59 41

5.1.3. Participacién femenina como socias de las cooperativas

Se puede apreciar en la ilustracion 9 que el nimero de socios es en todas las

cooperativas mayor que el de socias. Este dato puede contribuir a la escasa

participacion femenina en los érganos de gestion, aunque la representacién femenina
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dentro de las cooperativas es mucho mayor que dentro de los consejos rectores, no
existe una correlacion entre numero de socios y representatividad estos en los

consejos, ni de numero de socias y la representacion femenina en los consejos.

En la ilustracién 9 se contemplan los datos de las cooperativas de primer orden. No se
incluyen los datos de la cooperativa de segundo orden que ha sido estudiada, por

tener como socios a otras cooperativas.

llustracion 9. Numero de socios y socias de las cooperativas agroalimentarias
de la zona de Antequera.

NuUmero de socios y socias de las cooperativas

1200
1000
800
600

400

200 I ‘I
y v > ™ < © A\

m N2 SOCIOS m N2 SOCIAS

Fuente: Elaboracion propia.



5.1.4. Participacién femenina en los consejos rectores de las
cooperativas
Segun Cooperativas Agroalimentarias Espafia, 2011, la participacion femenina en los
6rganos de gestion de estas instituciones supone un 3,50%, el dato obtenido de las
cooperativas de la zona estudiada es similar, 3%, ilustracion 10. En esta década el
porcentaje de mujeres egresadas de las universidades ha aumentado, hay mujeres
con suficiente preparacién y, ademas, hay medidas politicas para fomentar la
participacion femenina, lo cual indica que, en esta comarca, en los diez Ultimos afios

no se ha avanzado mucho en el tema de la igualdad de representatividad.

llustracion 10. Porcentaje de participacion masculina y femenina en los 6rganos de
gestion de las cooperativas

PARTICIPACION EN ORGANOS RECTORES DE LAS
COOPERATIVAS DE LA ZONA DE ANTEQUERA

HOMBRES 97%

MUIJERES 3%

= PARTICIPACION EN ORGANOS RECTORES HOMBRE
= PARTICIPACION EN ORGANOS RECTORES MUJERES

Fuente: elaboracion propia.

5.2. RESULTADOS DE LA DINAMICA DE PARTICIPACION
5.2.1. Resultados de dinamica de participacidén a personas expertas a
nivel nacional
Los resultados obtenidos de la primera dindmica de participacion se recogen de
manera porcentual, y se utilizardn las mismas tablas en las que se presento la

encuesta, para indicar la valoracion porcentual de cada afirmacion.
1.-IMAGEN DEL SECTOR PRIMARIO Y SECUNDARIO

Esta pregunta quiere conocer la vision que las personas encuestadas tienen del
sector agroalimentario. El 25,4% de las contestaciones reflejan la importancia de
mejorar la vision que se tiene de trabajar en la agroalimentacion. Hay un sentir

generalizado sobre esta cuestion, la imagen del sector esta distorsionada, no se tiene
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una concepcién clara. De igual forma, la percepcién de la poblacién urbana sobre el

trabajo vinculado a este sector no esta actualizada. Obtienen valoraciones cercanas la

adecuacion de la percepcién de trabajar en el sector primario para la juventud (22,9%),

asi como inculcar mas responsabilidad de los socios y las socias de las cooperativas.

AFIRMACION VALORACION
PORCENTUAL
Hay que mejorar la vision que se tiene del trabajo en el sector primario. 25,4 %
Adecuar la percepcion del trabajo en el campo que tiene la juventud. 22,9 %
Inculcar la responsabilidad de los socios y socias con las cooperativas. 21,25 %
Eliminar el estigma que equipara lo rural con lo obsoleto. 11,66 %
Fomentar la participacion de la familia en las asambleas, para que la participacién 18,75 %

femenina se normalice y las nuevas generaciones vean normal que asistan a las
asambleas hombres y mujeres.

2.- IMAGEN DEL SECTOR Y DEL COOPERATIVISMO

En este apartado se quiere conocer la percepcion del cooperativismo dentro del sector. Las

cooperativas agroalimentarias, como se ha descrito anteriormente, son agrupaciones que tienen

un gran peso en la comercializacién de la produccién agraria. Su funcién es defender la

comercializacion, aunando producciones para poder ser mas competitivas. De entre las respuesta

ofrecidas como mas significativas, los entrevistados eligen por mayoria (24,16%) el hecho de que

las asambleas de las cooperativas se consideran entornos masculinizados donde las mujeres no <
comodas al asistir y puede que los hombres no quieran ir acompafiados por sus mujeres. Con una

ligeramente inferior (23,75%) aparece la respuesta correspondiente a mejorar el reconocimiento ¢

las cooperativas también.




VALORACION

AFIRMACION
PONDERADA
Las personas asociadas deben conocer la importancia de las cooperativas en la 2375 %
comercializacion de sus producciones. 2P
Realizar promocion de la importancia de la participacién en las cooperativas entre 1958 9
, (o]

todas las personas socias.

Las asambleas de las cooperativas se consideran entornos masculinizados, donde las
mujeres no se sienten comodas al asistir y los hombres no quieren ir acompafiados 24,16 %
por sus mujeres.

Cambiar los codigos sociales tradicionales que limitan la participacion femenina en

. o 17,91 %
este tipo de instituciones.

Las cooperativas son instituciones muy tradicionales y masculinizadas, donde las

. . 14,58 %
nuevas iniciativas no son bien aceptadas.

3.- RECONOCIMIENTO DE LA LABOR DE LAS MUJERES RURALES

Agui se recogen las respuestas gque se han ofrecido sobre como mejorar el reconocimiento de
la participacion de muchas mujeres en las explotaciones familiares. Obtienen puntuaciones
muy similares la difusién de las actividades que realizan las mujeres en las cooperativas
agroalimentarias (30,96%) y la visibilizacion de las labores administrativas (30,32%). La labor
femenina en las empresas agroganaderas implica, en muchas ocasiones, la gestidon
administrativa.

Estas empresas, con una gran carga burocratica, necesitan tiempo para tener la
documentacion de forma adecuada y esta funcién suele recaer sobre las mujeres. Lejos de ser
una funcioén secundaria, es totalmente complementaria y que requiere conocimientos y tiempo,
pero, al no tratarse de trabajo sobre el terreno, y al estar efectuado por mujeres, se considera

menos relevante.

AFIRMACIONES VALORACION
PONDERADA
Visibilizar la labor administrativa de las explotaciones agricolas, que suele recaer en 3032 %
manos de las mujeres. =
Dimensionar la importancia de la parte administrativa en las explotaciones agricolas. 18,06 %
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Aumentar la vinculacion de las cooperativas con entidades asociativas agrarias, de
mujeres rurales o de otra indole.

20,64 %

Difundir, en diferentes medios, las actividades que las mujeres realizan en las
cooperativas agroalimentarias.

30,96 %

4.- RECONOCIMIENTO DEL PAPEL DE LAS MUJERES RURALES EN LAS
COOPERATIVAS

Entre las opciones ofrecidas para reconocer la importancia que tienen las mujeres rurales en

las cooperativas, la mas votada es la busqueda y visibilizacién de mujeres referentes dentro

de las cooperativas, con un 31,61%. También se valora el hecho de fomentar la presencia de

las mujeres en entornos publicos, con un 29,03%, como alternativas para mejorar el

reconocimiento del papel de las mujeres.

) VALORACION
AFIRMACION

PONDERADA
Fomentar la presencia de mujeres en todos los entornos publicos. 29,03 %
Buscar referentes femeninos de visibilidad dentro de las cooperativas. 31.61 %
Las mujeres deben de demostrar su valia, mientras que a los hombres se les 18.70 %
presupone. S
Normalizar mediante modificaciones legislativas, la participacion activa de las mujeres 26.45 %
y (o]

en las asambleas de las cooperativas.

5.- ACCESO Y PARTICIPACION EN LAS COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS

La opinidbn sobre las opciones para mejorar tanto la participacibon como el acceso a las

cooperativas, se ha centrado en dos respuestas: en primer lugar (27,74%), la realizacion de

politicas que fomenten la participacion de jovenes; en segundo lugar (27,09%), el requisito de

un numero minimo de personas en las asambleas, para que las decisiones sean aceptadas.

VALORACION
AFIRMACIONES

PONDERADA
Acceso como socios y socias a las parejas de la persona titular de la explotacion. 21,93 %




Incorporar una participacion minima de socios/as, en las asambleas, para que las

. 27,09 %
decisiones sean tomadas como aceptables.
Realizar politicas donde se fomente la participacion de las personas jévenes, con 9774 %
e g 0 o
bonificaciones o descuentos en las cooperativas. '
Establecer horarios comerciales en las cooperativas compatibles con la conciliacién 2645 %
i (o)

familiar y personal.

6.- ACCESO Y PARTICIPACION DE LAS MUJERES Y EN LOS ORGANOS
DE GESTION DE LAS COOPERATIVAS

En este item se partia de la baja participacibn femenina en las cooperativas

agroalimentarias y se pedia a los entrevistados que identificaran qué solucién consideraban

mejor para subsanar este problema. De las diferentes opciones ofrecidas, las respuestas

mas numerosas (31,61%) corresponden al fomento de candidaturas de los consejos

integradas por personas con formacion en gestién y con criterios de paridad en género.

VALORACION
AFIRMACIONES
PONDERADA
Incorporar un nimero minimo de mujeres en los consejos rectores. 29,67 %
Fomentar que las candidaturas a los consejos rectores estén formadas por personas 3161 %
con formacién de gestién y con inclusion de género. s
Conciliacién entre vida laboral y vida personal, dar opciones de cuidado para personas 2771 %
dependientes y asi poder asistir a las asambleas. P
Fomentar la diversificacién de actividades laborales complementarias que puedan ser 16.77 %
. (o]

realizadas por socias.

7.- FORMACION EN EL SECTOR

De entre las opciones ofrecidas a los entrevistados para mejorar la profesionalizacion del sector

agrario en las cooperativas, las dos respuestas mas elegidas son: fomentar el trabajo en el

sector primario como alternativa laboral digna (30,96%) y fomentar la profesionalizacion del

sector agricola, partiendo del reconocimiento de que los ciclos de FP de capacitacion agraria no

tienen amplia demanda y estdn masculinizados (29,03%).
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VALORACION
AFIRMACIONES

PONDERADA
Fomentar el trabajo en el sector primario como una alternativa laboral digna. 30,96 %
Fomentar la profesionalizacion del sector agricola. Hay ciclos de FP de capacitacion 2903 %
agraria, pero pocos, poco conocidos, no muy demandados y masculinizados. =
Crear mas ciclos de formacion profesional para gestion de cooperativas 25 80 9
agroalimentarias. D
Incorporar las visitas a otras cooperativas como parte del plan anual de mejora. 17,41 %

8.- FORMACION CON PERSPECTIVA DE GENERO E INCORPORACION DE JOVENES Y
MUJERES EN EL SECTOR AGROALIMENTARIO EN GENERAL Y EN LAS
COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS EN PARTICULAR

Entre las opciones que se daban a los entrevistados para orientar las iniciativas que las
cooperativas deberian llevar a cabo para superar los problemas antes indicados (baja
incorporacién de jovenes y mujeres), la respuesta mas aceptada (24,16%) ha sido fomentar
el emprendimiento en jovenes y mujeres, seguida de la realizacion de politicas que fomenten

la participaciéon de este colectivo, con un 23,75%.

VALORACION
AFIRMACIONES

PONDERADA
Realizar politicas donde se fomente la participacién de las personas jévenes, con 2375 %
bonificaciones o descuentos. 2
Mejorar la innovacién y la formacién en género de los consejos rectores. 18,75 %
Ofrecer formacidén especifica sobre gestion en cooperativas, adaptada a los 1458
requerimientos territoriales. s
Incluir planes de formacion en los consejos rectores y que tengan perspectiva de 55 9%
género. =
Fomentar el concepto de emprendimiento entre la juventud y las mujeres rurales. 24,16 %

9.- FINANCIACION

En esta pregunta se partia del hecho (reflejado por las estadisticas) de una menor tasa de

emprendimiento femenino. Entre las opciones que se daban a los entrevistados para subsanar




este hecho, la mayor puntuacién (16,49%) la ha obtenido la opcién de facilitar el acceso a la

financiacién para mujeres, seguido por la de fomentar el emprendimiento femenino en el sector

primario con una valoracion del 16,14%.

VALORACION
AFIRMACIONES

PONDERADA
Fomentar el relevo generacional entre las mujeres, con incentivos diversos. 14,58 %
Fomentar la inversiéon en | + D + i como herramienta para crecer en las cooperativas. 12,67 %
Fomentar la inversion en innovacién en las explotaciones agricolas. 11,45 %
Los subsidios agrarios se perciben como alternativa laboral disminuyendo la iniciativa 711 %
de emprendimiento entre la poblacion. Fl P
Limitar los subsidios agrarios universales a personas que realmente lo necesiten, con el 833 %
fin de redistribuir los fondos en proyectos emprendedores del territorio. ==
Facilitar el acceso a financiacidn para las mujeres. 16,49 %
Fomentar el emprendimiento femenino en el sector primario. 16,14 %
Fomentar la creacion de nuevas lineas de negocio, dirigidas por y para las mujeres en 13.19 %

7 (o]

las cooperativas.

10.- FOMENTAR EL ORGULLO RURAL

La mayoria de las personas encuestadas consideraron que para fomentar el orgullo rural, su

conocimiento y su valoracién son importantes. La afirmacion mas votada ha sido fomentar el

conocimiento del sector primario en los colegios, con un 18,48%, seguida por el hecho de

fomentar el relevo generacional como alternativa laboral, con un 17,59%.

VALORACION
AFIRMACIONES
PONDERADA
Divulgar la importancia del sector primario y del dmbito rural para fomentar el arraigo 13.58 %
de los y las jévenes en sus pueblos. =e P
Divulgar las actividades y funciones de las cooperativas para que se reconoza su 10,02 %
b (o]

importancia dentro de la sostenibilidad rural.
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Visibilizar la funcion de las mujeres socias y trabajadoras en cooperativas. 15,59 %
Fomentar la Formacién Profesional de capacitacion agraria, como preparacion para 1559 9
. (o}

futuros profesionales. '
Fomentar el relevo generacional como alternativa laboral entre las jovenes. 17,59 %
Fomentar el conocimiento del sector primario en los colegios, para aumentar su 18.48 %
o _ofofo 0z o c (o}

visibilizacion y su respeto, desde la infancia. '
Fomentar la participacién de las mujeres en las asambleas de forma conjunta con las 913 %
. . . I o

asociaciones de mujeres.

11.- NORMATIVA Y LEGISLACION PARA FOMENTAR EL NUMERO DE
MUJERES TITULARES Y SOCIAS

Las personas consultadas han considerado que las propuestas mas efectivas vinculadas a
normativa y legislacion de mujeres socias de cooperativas son: promover leyes que fomente la
adhesion de mujeres a las explotaciones agricolas, con un 16,75%, y dotar econémicamente la
Ley de Titularidad Compartida, con un 16,57%.

Cuando se estructuraron las posibles opciones para determinar la opinién de las expertas, se
incluy6 la obligatoriedad de la participacién de mujeres en los consejos rectores, pero no ha sido

una de las opciones mas valoradas.

VALORACION
AFIRMACIONES

PONDERADA
Promover leyes que fomenten la adquisiciéon por parte de mujeres de explotaciones 16.75 %
agricolas, con incentivos fiscales. o
La Ley de Titularidad compartida necesita una dotacion econémica para subvencionar 16.57 %
cuotas en Seguridad social. =
Hacer difusion de esta Ley y de sus ventajas. 11,51 %
Vincular la posibilidad de acceder a la Ley de Cotitularidad con explotaciones agrarias 1160 %
que tiene posibilidades de mas de una UTL. D
Modificar los estatutos de las cooperativas para incluir la paridad. 12,04 %
Incluir la perspectiva de género en el ideario de las cooperativas agroalimentarias. 10,99 %
Incluir la presencia femenina en los consejos rectores como normativa a cumplir. 12,56 %




Realizar los informes con segregacion de sexo para tener informacion de la
participacion femenina.

7,85 % ‘

12.- FOMENTAR LA PARTICIPACION DE LAS MUJERES Y JOVENES EN
LA VIDA DE LA COOPERATIVA

Las afirmaciones mas votadas han sido la realizacion de formacién destinada a jovenes, con un
17,31%, y el hecho de establecer horarios de asambleas que se puedan conciliar con la vida
familiar y respetarlos, con un 14,99%. Estas son las medidas que se consideran mas

integrantes para fomentar la participacion de mujeres y jovenes en las cooperativas.

AFIRMACIONES \;gI-NO[)RS}iIgE
Dar difusiéon de las cooperativas como entidades que activan la economia local. 14,52 %
Desarrollar actuaciones especificas para mujeres. 12,36 %
Celebracién del «dia de la socia». 772 %

Realizar formacion destinada a las jévenes. Incluir formacién superior como parte de
una mejora para las cooperativas, fomentando que salgan a formarse fuera y que 17,31 %
vuelvan a trabajar a sus pueblos.

Vincular asociaciones de mujeres rurales con las cooperativas locales. 11,28 %
Poner las reuniones a horas que faciliten conciliacion. 11,74 %
Modificar los estatutos para limitar la delegacién de votos. 11,28 %
Fomentar la asistencia con un servicio de recogida de socias que no puedan asistir. 10,04 %
Establecer horarios de asambleas conciliadores y respetarlos. 14.99 %

13.- INCLUSION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO EN LA FORMACION
PARA LA PROFESIONALIZACION DE LOS RECURSOS HUMANOS DE LAS
COOPERATIVAS
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La perspectiva de género se debe incluir de forma transversal en todas las actuaciones

formativas que se realicen, con el fin de eliminar la brecha de género, pero en el tema que se

trata, el abordaje de esta medida se tenia que hacer tangible de alguna forma. Las opiniones

mayoritarias de las expertas entrevistadas son la de visibilizar a mujeres referentes, con un

19,59% y la de fomentar la corresponsabilidad, con la misma puntuacion.

VALORACION
AFIRMACIONES

PONDERADA
Fomentar la formacion especifica para mujeres en gestién de cooperativas. 17,59 %
Hacer visibles referentes de mujeres que gestionan con éxito las cooperativas. 19,59 %
Talleres para fomentar la corresponsabilidad. 12,02 %
Talleres para formar en nuevas masculinidades. 6,23 %
Talleres sobre igualdad de género, sobre todo en edades jévenes, que perpetian roles 14.03 %
sexistas. s
Incluir temas de igualdad en sindicatos y agrupaciones agrarias, no solamente en las
asociaciones de mujeres rurales que estan vinculadas a estas instituciones, sino en las 1358 %
mismas agrupaciones, formadas mayoritariamente por hombres, para que el concepto B
de igualdad cale entre mujeres, pero sobre todo entre hombres.
Fomentar la corresponsabilidad, no como algo de las mujeres, si no como un avance 19.59 9

, (o]

de la humanidad.

trabajo vinculado a este sector no esta actualizada. Obtienen valoraciones cercanas la

adecuacion de la percepcion de trabajar en el sector primario para la juventud (22,9%),

asi como inculcar mas responsabilidad de los socios y las socias de las cooperativas.

Una vez estudiados los resultados de la dindmica de participacion, se identifican las

siguientes problematicas:

12 problemética identificada: imagen negativa del sector agroalimentario

Hay un sentir generalizado sobre esta cuestion, la imagen del sector primario y del

medio rural estd distorsionada, no se tiene una concepcion clara de qué es cada

concepto. De igual forma, la percepcién de la poblacion urbana sobre las zonas rurales

es de territorios menos desarrollados y con peor calidad de vida, percepcion que se




extiende a areas rurales, donde no se tiene conciencia de la parte positiva de la vida

en municipios pequefios.

22 problematica: masculinizacion del sector cooperativo

Las cooperativas agroalimentarias, como se ha descrito anteriormente, son
agrupaciones gue tienen un gran peso en la comercializacién de la produccién agraria.
Su funcion es defender la comercializacion, aunando producciones para poder ser mas
competitivas. Las asambleas de las cooperativas se consideran entornos en los que
hay un mayor nimero de hombres; las mujeres no se sienten cémodas al asistir y los

hombres no quieren ir acompafiados por sus mujeres.

3?2 problemética: falta de reconocimiento de la labor de las mujeres rurales en las

empresas agropecuarias

La labor femenina en las empresas agroganaderas implica, en muchas ocasiones, la
gestion administrativa. Estas empresas, con una gran carga burocratica, necesitan
tiempo para tener la documentacion de forma adecuada y esta funcion suele recaer
sobre las mujeres. Lejos de ser una funcién secundaria, es totalmente complementaria
y que requiere conocimientos y tiempo, pero, al no tratarse de trabajo sobre el terreno

y efectuado por mujeres, se considera menos relevante.
42 problematica: falta de mujeres en drganos de gestién de las cooperativas

Las cooperativas agroalimentarias defienden a sus productores y productoras, y
desean los mejores precios para sus productos, este celo puede llevarlas a ser
instituciones que solicitan, en muchos casos, una cuota de entrada alta, asi como la
titularidad de una explotaciébn agroganadera. Esto hace que muchas mujeres se
queden fuera por no ser titulares de sus explotaciones o por no poder pagar la cuota

de acceso a la cooperativa.
52 problematica: falta de formacién con perspectiva de género

El concepto de perspectiva de género no estd muy presente en muchas instituciones.
Una muestra es la escasez de datos desagregados, aunque sea obligatoria su
distincién. Esta realidad también se observa en las cooperativas agroalimentarias,
donde es necesario incluir una perspectiva de género para evitar cualquier tipo de
discriminacion.

62 problematica: falta de financiacion para fomentar el emprendimiento femenino

La obtencién de financiacion es muy importante a la hora de emprender y de realizar

mejoras en las explotaciones agroalimentarias. Debido a que muchas de las mujeres
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no cuentan como cotitulares ni como trabajadoras en las explotaciones familiares,
alcanzar tal financiaciébn se hace mas complicado y si lo consiguen es de menor
cuantia. Hay lineas de ayudas a las mujeres rurales para el emprendimiento, pero a
veces no llegan a enterarse, y otras veces, los requerimientos necesarios son tan

extensos y complicados de cumplir, que las mujeres desisten.

Asimismo, se ofrecen las medidas propuestas con mayor porcentaje de puntuacion

recibida en el cuestionario.
- Medidas para fomentar el orgullo rural

o . Fomentar el conocimiento del sector primario en los colegios.

o . Difundir la labor de las cooperativas y su contribucion en la activaciéon de la
economia local.

- Medidas de normativa y legislacion

o Promover legislacién que fomente a través de incentivos la adquisicién por
parte de mujeres de explotaciones agricolas.

o Revisar la Ley de Titularidad Compartida.
- Medidas para fomentar la participacion femenina en las cooperativas

agroalimentarias

o Establecer horarios de asambleas conciliadores y respetarlos.

o Fomentar la corresponsabilidad, no como algo de las mujeres, sino como un
avance de la humanidad.

- Medidas de formacion y mujeres referentes
o Formacion superior en el &mbito de las cooperativas destinada a las mujeres
jovenes y que contemple su retorno al territorio.

o Hacer visibles referentes de mujeres que gestionan con éxito las
cooperativas.



VALORACION DE LA CAPACIDAD DE INFLUENCIA DE LAS MEDIDAS

PROPUESTAS PARA DAR RESPUESTA A LOS PROBLEMAS PRIORIZADOS

Tras identificar las principales problematicas vinculadas a la participacion de las

mujeres en los 6rganos de gestion de las cooperativas y las medidas que podrian

contribuir a su solucién, en base al criterio experto de las personas entrevistadas, se

determind, por parte del equipo de realizaciébn de este diagnéstico, la matriz de

influencias.

La matriz de influencias que establece si existe relacion entre medidas y

problematicas, se detalla en la ilustracion 11.

llustraciéon 11. Matriz de Influencia del ANP

Problemas P1 |P2 |P3 |P4 |P5 |P6
P1. Imagen negativa del sector.

P2. Masculinizacion del sector cooperativo.

P3. Falta de reconocimiento de la labor de las mujeres rurales.

P4. Falta de mujeres en 6rganos de representacion y de decision de las

cooperativas.

P5. Falta de formacién con perspectiva de género.

P6. Falta de financiacion para fomentar el emprendimiento femenino.

Medidas

Fomentar el orgullo rural

M1. Fomentar el conocimiento del sector primario en los colegios. 1 (0 |1 |0 |0 |O
M2. Difundir la labor de las cooperativas y su contribucién en la activacién

de la economia local. Lo el e
Normativa y legislacion para fomentar el nimero de mujeres titulares

y socias

M3. Promover legislacion que fomente a través de incentivos la

adquisicién por parte de mujeres de explotaciones agricolas. N R
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M4. Revisar la Ley de Titularidad Compartida. 0O (1 |1 |1 |1

Fomentar la participacion de las mujeres en la vida cooperativa

M5. Establecer horarios de asambleas conciliadores y respetarlos. 1 (1 |0 |1 |0

M6. Fomentar la corresponsabilidad, no como algo de las mujeres, sino

como un avance de la humanidad.

Formacion y mujeres de referencia

M7. Formacién superior en el ambito de las cooperativas destinada a las

mujeres jovenes y que contemple su retorno al territorio.

M8. Hacer visibles referentes de mujeres que gestionan con éxito las

cooperativas.

Fuente: elaboracion propia.

5.2.2. Resultados de la dinamica de participacién realizada a informantes
del territorio

Una vez establecida la matriz de influencias y realizada la segunda dinamica de

participaciébn a personas expertas del territorio, se procede a la aplicacion de la

metodologia ANP.
De esta metodologia se obtienen los siguientes resultados:

- Influencia de las medidas determinadas sobre las probleméticas identificadas.
- Peso relativo de las influencias de las medidas sobre los problemas.
- Peso relativo de las medidas y cluster de grupos de medidas.

- Grupos de medidas y su influencia en los distintos problemas.

Influencia de las medidas en las diferentes problematicas. En la siguiente tabla se
determina la influencia de las medidas en las problematicas detectadas. Como se
puede observar, la medida de fomentar el conocimiento del sector primario en los
colegios es una de las que mas peso acumula, con un 60,34% de influencia sobre la
falta de conocimiento de la labor de las mujeres rurales. La siguiente medida es la de
promover la legislacion para fomentar la participacion de las mujeres en las
explotaciones agricolas, con una puntuacion de 56,25% sobre la falta de financiacion
para el emprendimiento femenino. También son medidas muy valoradas la revision de

la Ley de Titularidad Compartida y la de visibilizar a mujeres referentes dentro de la




gestion de cooperativas, con un 43,75% y un 43,55%, respectivamente, sobre la falta

de financiaciébn para el emprendimiento femenino y la falta de formacion en

perspectiva de género.

Tabla 14. Influencia de las medidas en las diferentes problematicas identificadas.

Medidas

P1.
Imagen
negativa
sector

P2.
Masculiniza-
cion del sector
cooperativo

P3. Falta de
conocimiento
labor mujeres

rurales

P4. Falta de
mujeres
organos

representacion
CoO0p.

P5. Falta
de forma-
cion
perspec-
tiva de
género

P6. Falta
financiacion
emprendimiento
femenino

M1. Fomentar el
conocimiento sector
primario en colegios

33,22

0,00

60,34

0,00

0,00

0,00

M2. Difundir la labor
de las cooperativas
y su contribucién en
la activacion de la
economia local

24,98

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

M3. Promover
legislacion que
fomente a través de
incentivos la
adquisicién por
parte de mujeres de
explotaciones
agricolas

0,00

11,59

0,00

13,39

0,00

56,25

M4. Revisar la Ley
de Titularidad
Compartida

0,00

13,39

14,61

11,59

24,98

43,75

M5. Establecer
horarios de
asambleas
conciliadores y
respetarlos

8,28

15,74

0,00

14,83

0,00

0,00

M6. Fomentar la
corresponsa-bilidad
no como algo de las
mujeres, sino como
un avance de la
humanidad.

9,16

15,74

0,00

16,64

31,47

0,00

M7. Formacion
superior en el
ambito de
cooperativas
destinada a las

11,03

19,41

11,38

19,41

0,00

0,00
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mujeres jévenes y
que contemple su
retorno al territorio.

M8. Hacer visibles
referentes de
mujeres que 13,32 24,14 13,67 24,14 43,55 0,00
gestionan con éxito
las cooperativas.

5.2.3. Resultados de la agrupacién de medidas en grupos de

medidas y su peso relativo

En la llustracién 14 y en la tabla 15 se puede comprobar, en lo que respecta a los
clisteres o grupos de medidas, que los y las informantes cualificados/as determinan
gue la que mayor capacidad de influencia tiene es «Normativa y legislacion para
fomentar el nUmero de mujeres titulares y socias» (31,59%), seguida de «Formacion y
mujeres de referencia» (30,01%). Los otros dos grupos de medidas, «Fomentar el
orgullo rural» (19,76%) y «Fomentar la participacibn de las mujeres en la vida
cooperativa» (18,64%) se consideran, segln los resultados, que tienen menos
influencia sobre la participacion de las mujeres en las cooperativas. Si el analisis se
centra en cada una de las medidas, «Visibilizar mujeres referentes del sector
cooperativista» es la medida con mas peso relativo, un 20%, seguida de la «Revision
de la Ley de Titularidad Compartida», con un 18%, y de la medida de «Fomentar el
conocimiento del sector agroalimentario en los colegios», con un 16%. La medida que

menos peso relativo consigue, con un 4%, es «Difundir la labor de las cooperativas».



Tabla 15. Peso relativo de los grupos de medidas y de las medidas ofrecidas para

solucionar los problemas detectados

Pesos
Grupo de medidas y medidas relativos
(%)
Fomentar el orgullo rural 19,76
M1. Fomentar el conocimiento del sector primario en los colegios. 15,59
M2. Difundir la labor de las cooperativas y su contribucion en la
activacion de la economia local. 416
Normativa y legislacién para fomentar el nimero de mujeres titulares
31,59
y socias
M3. Promover legislacion que fomente a través de incentivos la adquisicion
por parte de mujeres de explotaciones agricolas. 13,54
M4. Revisar la Ley de Titularidad Compartida. 18,05
L . . . 18,64
Fomentar la participacién de las mujeres en la vida cooperativa
M5. Establecer horarios de asambleas conciliadores y respetarlos. 6.48
M6. Fomentar la corresponsabilidad, no como algo de las mujeres,
sino como un avance de la humanidad. 12,17
Formacion y mujeres de referencia S
M7. Formacion superior en el ambito de las cooperativas destinada
a las mujeres jévenes y que contemple su retorno al territorio 10,21
M8. Hacer visibles referentes de mujeres que gestionan con éxito
19,80

las cooperativas.

Fuente: Elaboracidon propia.
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llustracion 14. Peso de las medidas priorizadas por personas expertas

Peso relativo de la influencia de las medidas

B M1. Fomentar el conocimiento del sector
primario en los colegios

H M2. Difundir la labor de las cooperativas y
su contribucion en la activacion de la
economia local

M M3. Promover legislacidon que fomente a
través de incentivos la adquisicidn por
parte de mujeres de explotaciones

agricolas
M4. Revisar la Ley de Titularidad

compartida

W M5. Establecer horarios de asambleas
conciliadores y respetarlos

B M6. Fomentar la corresponsabilidad, no
como algo de las mujeres, si no como un
avance de la humanidad.

W M7. Formacion superior en el ambito de
las cooperativas destinada a las mujeres
jovenes y que contemple su retorno al

territorio
B M8. Hacer visibles referentes de mujeres

que gestionan con éxito las cooperativas.

Fuente: Elaboracion propia

Influencia de cada grupo de medidas en las diferentes casuisticas. Una vez
determinados los clusteres de medidas, se sigue profundizando en su priorizacion,
para obtener los siguientes resultados sobre los grupos de medidas y su influencia

sobre las problematicas identificadas.

Se observa que el grupo de medidas que se considera que tiene influencia sobre todas
las probleméticas detectadas es el referente a la normativa y legislacion, obteniendo
una maxima valoracion sobre la problemética de la falta de financiacion para el
emprendimiento femenino. El segundo grupo de medidas que més puede influir es el
de la formacion y visibilizacion de mujeres referentes, que se considera como
influyente en 5 de las 6 problematicas determinadas. Los otros dos grupos de
medidas, tienen una menor valoracion como influyentes a la hora de repercutir sobre

las problematicas determinadas.



Tabla 16. Grupos de medidas y su influencia en los diferentes problemas detectados

P1. P4. Falta de
P2. P3. Falta de . P5. Falta de P6. Falta
Imagen L . mujeres . . _
Grupo de Masculinizacion | conocimiento ) formacion financiacion
. nega- . érganos . o
medidas . del sector labor mujeres . perspectiva | emprendimiento
tiva . representacion . .
cooperativo rurales . de género femenino
sector cooperativa
Fomentar el
58,20 0,00 60,34 0,00 0,00 0,00
orgullo rural
Normativa y
legislacion
para fomentar
el ndmerode | 0,00 24,98 14,61 24,98 24,98 100,00
mujeres
titulares y
socias
Fomentar la
participacion
de las 17,45 | 31,47 0,00 31,47 31,47 0,00
mujeres en la
vida
cooperativa
Formacion y
mujeres de 24,35 43,55 25,05 43,55 43,55 0,00
referencia

Fuente: Elaboracion propia.
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CAPITULO VI

—

CONCLUSIONES Y MEDIDAS



Las conclusiones obtenidas en esta investigacion se han estructurado en dos grandes
apartados. En primer lugar se han ligado a los procedimientos aplicados (comparacion,
metodologia), a continuacion, se han enunciado las causas identificadas de la baja
participacion femenina en las cooperativas agroalimentarias, obtenidas como resultado

de estos procedimientos.

6.1. VERIFICACION DE LA VALIDEZ DE LOS PROCEDIMIENTOS

6.1.1. Primera conclusion. Validez de las cooperativas estudiadas

como representacion significativa del conjunto de estas

Los datos obtenidos en la caracterizacién de las cooperativas de la zona son similares
a los estudiados de otras fuentes del ambito nacional. De ello se desprende que existe
una realidad bastante similar en todo el territorio rural que se vertebra por cooperativas
agroalimentarias como estructuras comercializadoras de las producciones agrarias,

dirigidas mayoritariamente por varones.

6.1.2. Segunda conclusion. Metodologia aplicada

La metodologia ANP utilizada para priorizar problematicas y medidas, que pueden ser
comunes en el resto de los territorios rurales, ha sido muy (til. La recogida de
informacién a nivel nacional determindé una serie de problemas y de medidas que
afectaban el tema estudiado. Para su depuracion y contando con personas referentes
del territorio, este tipo de analisis ha permitido obtener, de forma priorizada, las
problematicas que mas afectan a este territorio, asi como las medidas que serian mas

eficaces para su subsanacion.

6.1.3. Tercera conclusion. Informacion triangulada

A raiz de la informacién triangulada que se ha conseguido con el estudio de trabajos
realizados sobre este tema, con dindmicas de participacion de personas expertas a
nivel nacional y de personas involucradas en este sector en el territorio, se ha
concluido que la escasa participacion de las mujeres en los 6rganos de gestion de las
cooperativas es la punta del iceberg de la realidad de los territorios rurales, en general,
y de las mujeres rurales, en particular. Lejos de tratarse de un problema donde el
patriarcado es el protagonista exclusivo y donde no hay més etiologias que soporten
esta situacion, la realidad es bien distinta, existe un cumulo de realidades que
contribuyen a que este tipo de discriminacion esté aceptada y normalizada. Se han
destacado algunos de los problemas mas influyentes, pero se observa que la etiologia

de esta realidad es compleja.



6.1.4. Cuarta conclusion. Informacion oficial e informaciéon informal

La informacion obtenida, por un lado, del tratamiento triangulado para la obtencién de
datos, que han sido obtenidos a raiz de los estudios revisados sobre el tema y de las
dinamicas de participacion tanto de personas referentes del sector a nivel nacional
como de personas del territorio y, por otro lado, de la informacién oral recibida por la
entrevistadora durante las charlas establecidas con personas vinculadas al sector ha
sido similar. Esto es relevante, ya que se pudo contrastar la informacion escrita con la

oral, llegando todas las personas informantes a conclusiones similares.

6.2. OBSTACULOS IDENTIFICADOS PARA LA PARTICIPACION DE LA
MUJER EN LAS COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS

6.2.1. Vision negativa del sector primario

Esta realidad tiene una gran repercusion sobre el deseo de las jovenes y de las
mujeres en ser parte activa de las cooperativas. El sector primario es un gran
desconocido para la mayor parte de la poblacién, se tiene una vision obsoleta y
denostada de este, por lo tanto si el continente tiene connotaciones peyorativas, el
contenido también estard impregnado de las mismas caracteristicas. Se desconocen
muchas de las tecnologias y avances aplicados al trabajo de la ganaderia y de la
agricultura, y es un sector que se vincula con personas escasamente cualificadas,
cuando esta creencia popular es enteramente contraria a la realidad. Otro de los
grandes lastres que soporta este problema como uno de los que forman parte de la
estructura que sostiene la discriminacion vivida por las mujeres es que los territorios
rurales estan desfasados. En la sociedad actual, donde las redes sociales invaden un
alto porcentaje del tiempo que la poblacion invierte en relacionarse, estan inundadas
de entornos urbanos y las escasas muestras de que los entornos rurales existen son
ridiculizantes y llenos de estereotipos caricaturizables. Este hecho contribuye a la
escasa participacion de colectivos minoritarios como son los y las jovenes y las

mujeres rurales.
6.2.2. Masculinizacion de la poblacion rural

Esta realidad se puede observar en las estadisticas demogréficas de los municipios
rurales de todo el territorio nacional y una de las consecuencias de esta situacion
puede ser la escasa participacién femenina en las cooperativas. Esta masculinizacion
tiene mdltiples origenes y muchas repercusiones. Parte de los motivos que impulsan a
las mujeres a abandonar los territorios rurales estan descritos en el marco conceptual

de este trabajo, ahi se pueden encontrar: a) motivos laborales, ya que las mujeres
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encuentran dificultad en conseguir un trabajo segun su preparacién; b) motivos
culturales, pues las mujeres soportan el peso de la tradicibn del cuidado de
descendientes y ascendentes; c¢) motivos legales, muchas explotaciones agrarias
estan en manos masculinas, porque tradicionalmente han sido los varones los
herederos de las tierras, y todos los demas motivos que han sido expuestos. Son
estas razones, entre otras, el origen de la masculinizacion y de la huida ilustrada
femenina rural. Las consecuencias de esta masculinizacién es que hay menos mujeres
en edad activa que vivan en municipios rurales y que estén vinculadas al sector
primario que se sientan participes de las cooperativas con tal grado de implicacion
como para postularse como representantes de los consejos rectores, con la

consiguiente infrarrepresentacién femenina de estas instituciones.

6.2.3. Falta de reconocimiento de la labor de las mujeres en los
territorios rurales y en el sector primario
Hace menos de cincuenta afios el sector primario era duro, las jornadas eran
extenuantes y era un sector muy poco mecanizado. Pero la modernizacion mecéanica
que ha experimentado el sector en los ultimos sesenta afios y el impulso derivado de
la incorporaciébn de Espafia a la Unién Europea, no estd acompafiada de una
modernizacion social, se sigue percibiendo el trabajo en el sector primario como un
trabajo duro y masculino. A pesar de las manifestaciones de mujeres que muestran
como desarrollan este tipo de trabajos, habia determinadas tareas que recaian en los
hombros femeninos, pero el trabajo que se consideraba como tal, era el que
realizaban los varones. En la actualidad el trabajo ha cambiado, existe una gran carga
burocratica en este sector, ha sido uno de los sectores que mas burocratizacién ha
sufrido en el dltimo cuarto del siglo XX y uno de los que mas se ha mecanizado. Gran
parte del trabajo de oficina es realizado por las mujeres vinculadas a la explotacién
agraria, pero, como histéricamente el trabajo considerado como tal era el que se
llevaba a cabo en la explotacion, ha quedado la reminiscencia cultural de que otro tipo
de trabajo no tiene importancia y es irrelevante, ademas de por ser efectuado en
muchas ocasiones por las mujeres. De ahi que parte de las mujeres vinculadas al
sector primario vean como su aportacion laboral a la explotacion no es reconocida
como trabajo, amén de que parte de ellas no estan dadas de alta en ninguin régimen
para cotizar en la Seguridad social y su aporte se considera ayuda familiar no
remunerada. También sucede que el trabajo femenino ha estado reducido a entornos
domésticos hasta hace pocos afios, por lo tanto se ha considerado como ayuda al
aporte del hombre, siendo menos importante. En la actualidad, la realizacion del

trabajo burocratico de una explotacion es tan importante como la realizada en la



explotacién en si, pero sigue siendo un trabajo menos reconocido, bien sea por ser
realizado en su mayoria por mujeres o bien por tratarse de trabajos que no se llevan a

cabo en el campo.

El reconocimiento social también se debe contemplar como un factor importante. Se
ha hablado mucho sobre el incremento del conocimiento de las labores
agroalimentarias realizadas durante la pandemia del Covid 19, pero aun queda mucho
por avanzar. La sociedad urbana vive de espaldas a los trabajos que hacen posible la
obtencion de alimentos, se aprecian voces que reconocen la importancia de la
agricultura y la ganaderia, pero queda mucho por avanzar hasta que estos sectores
sean reconocidos en funcion de la labor que prestan a la sociedad; de ahi que las
mujeres que trabajen en ellos tampoco gozaran del reconocimiento justo y no se
realizara un efecto llamada hacia los trabajos del sector agroalimentario, ni de las
cooperativas.

6.2.4. Falta de formacion en perspectiva de género

Esta carencia no es exclusiva de entornos rurales, parte de la sociedad confunde
perspectiva de género con feminismo, siendo dos tipos de actuaciones distintas. La
perspectiva de género ofrece las herramientas para que no exista ningun tipo de
discriminacion vinculada al género, mientras que el feminismo podria describirse como
una corriente filosofica, donde de forma activa se trabaja y se actla para fomentar la
igualdad real entre hombres y mujeres. Esta falta de sensibilidad hacia la igualdad de
género se puede apreciar en todos los entornos, pero como este trabajo se centra en
entornos rurales, se deberia hablar de la necesidad de profundizar mas en una
adecuada formacién en perspectiva de género. Algunos de los resultados a los que se
tendria que optar serian acciones como a) la desagregacion por géneros de las
estadisticas que reflejan los resultados de los planes de desarrollo rural aplicados; b)
politicas de conciliacion familiar para padres y madres, o ¢) medidas efectivas que
fomenten la participacion de las mujeres en las cooperativas y otros ambitos
sociolaborales. Aunque en muchas instituciones se habla sobre medidas establecidas,
se deben revisar y mejorar, ya que los datos estadisticos son claros y evidencia la
necesidad de tomar mas conciencia sobre la participacion femenina en entornos

publicos, especialmente en territorios rurales.

6.2.5. Participacién de las mujeres en érganos de decision
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La participacion de las mujeres, lejos de cefiirse a las cooperativas agroalimentarias

del territorio de Antequera, es un mal que se extiende en diversos entornos.

Las mujeres tienen un techo de cristal o de cemento, impuesto por la tradicion, la
cultura, el machismo, la responsabilidad de cuidadoras, la falta de oportunidades y un
largo etcétera que dificulta enormemente su acceso a 6rganos de decision. Como se
ha mencionado en el trabajo, este hecho, lejos de ser estrictamente rural, también se
puede apreciar en instituciones urbanas, de manera que la contribucion a que la
eleccion de las personas que tomen decisiones se centre en que sean las mejores
profesionales y que el género de estas personas no tenga ningun peso, es un trabajo
que cualquier sociedad civilizada deberia proponerse como meta para poder hablar de
justicia. Y esta meta, centrandonos en el entorno cooperativista agrario, deberia ser

gue las mujeres alcancen la representatividad que se merecen.

6.2.6. Falta de acceso a financiacion que sufren las mujeres de

entornos rurales
Considerando que la mayoria de las explotaciones estdn en manos masculinas,
cuando llegan mujeres a una cooperativa para hacerse socias, 0 emprendedoras para
pedir financiacion, encuentran mas obstaculos que sus compaferos varones. Esta
realidad aleja a muchas mujeres del emprendimiento, porque ven una larga carrera de
obstaculos que puede terminar sin la obtencion de alguna forma de financiacion. Este
problema se deberia tratar con sumo cuidado, si una mujer es tan valiente como para
plantearse hacerse socia de una cooperativa o emprender un negocio, venciendo
todos los miedos que se han descrito anteriormente, deberia encontrar el maximo de
facilidades, pero este hito aiun estd por conseguir. La financiacibn para mujeres

rurales, en muchas ocasiones, es mas complicada de conseguir que para los varones.

6.3. MEDIDAS PROPUESTAS

Una vez estudiadas y revisadas todas las partes de este trabajo, se evidencia que el
problema en el que se esta trabajando es un problema con profundas raices y multitud
de etiologias. No existe una sola propuesta que pueda mejorar las tasas de
participacion femenina en las cooperativas de un plumazo. Esta realidad, como se ha
comentado con anterioridad, no deja de ser la punta del iceberg de una situacion

compleja, antigua y de lenta solucién.

Con las propuestas que se efectan a continuacion, la Unica pretension que se tiene

es la de ofrecer otros puntos de vista para que responsables politicos y personas con



puestos de responsabilidad que quieran contribuir a la creacion de un mundo rural mas

justo e igualitario, puedan aumentar su capacidad de actuacion y su eficacia.

e MEDIDA 1. Fomentar el conocimiento del medio rural
El medio rural en la actualidad es conocido, para parte de la poblacién urbana, como
un parque temético donde ir los fines de semana a realizar actividades ludicas. Para
esta parte de la poblacién, consumidora de las producciones obtenidas en estos
territorios, los beneficios que aportan estos lares les son totalmente desconocidos. No
contemplan la labor de la poblacién rural como preservadora de paisajes, como
conservadora de biodiversidad, como productora de materias primas, como areas
generadoras de oxigeno, como una parte de la economia del pais, como fuente de
cultura y tradiciones, como reserva gastronOmica y un largo etcétera. Este
desconocimiento de la importancia que tiene en la preservacion de la especie humana
el medio rural tiene fuertes repercusiones; lo que no se conoce, no se valora y lo que
no se valora, no se cuida. La incorporaciéon del conocimiento del medio rural como
parte de la formacion académica del alumnado deberia incluirse dentro del curriculum
académico escolar, porque su conocimiento, reconocimiento y valoracién influira en el
cuidado de su conservacion en la infancia y en su contribucion para su mantenimiento

cuando llegue a la etapa adulta.

¢ MEDIDA 2. Fomentar el conocimiento del sector primario
El sector primario se desarrolla en territorios rurales, pero no todas las actividades que
se llevan a cabo en los municipios rurales son del sector primario. Es imprescindible
gue este tipo de distinciones lleguen a la poblaciéon en general, se desconoce mucho
sobre el sector que alimenta a la humanidad cada dia y esta ignorancia, como se
comentd en la medida anterior, puede llevar a una rotunda falta de cuidado de este
sector. Hay multiples muestras que indican que cuando se forma a un segmento de la
poblacion sobre la procedencia de algunos alimentos y la repercusion de comprarlos
en los municipios que los producen, la poblacion se conciencia. Por este motivo se
considera imprescindible fomentar el conocimiento de la importancia del sector
primario entre todos los rangos de edades, adecuando la informacion que se desee
ofrecer al canal mas efectivo segln el estrato. Si se realiza una difusion correcta y
centrada en la eliminacion de estereotipos vinculados a la ubicacion geogréfica, es
posible que personas que nunca habian contemplado el sector primario como un nicho
de oportunidades laborales, lo entienda como tal, ademas de que se entienda el precio

gue se debe pagar por los productos procedentes de este.

e MEDIDA 3. Fomentar el conocimiento de las cooperativas agroalimentarias
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Como se ha explicado a lo largo de este trabajo, las cooperativas agroalimentarias son
instituciones que tienen un importante peso econdmico dentro de los municipios
rurales. En el territorio estudiado, muchas cooperativas superan una facturacion de
dos 0 mas millones de euros anuales. Proporcionan trabajo a poblacion del municipio y
comercializan sus producciones agrarias. Se trata de organizaciones que vertebran
parte de la vida econdmica de los pueblos y lejos de ser consideradas como tales
motores dinamizadores, permanecen en el desconocimiento y en la ignorancia por
parte de la poblacion rural y urbana. Se vuelve a repetir la misma estructura de
generacion de medidas, si una realidad se desconoce, no se valora, ni se aprecia vy,
por supuesto, no se cuida ni se desea pertenecer a ella. Esta medida propone el
fomento del conocimiento de las cooperativas agroalimentarias como un eslabén
importante dentro del sector y que su valoracion llegue al publico en general. Se
propone fomentar el conocimiento en la etapa de escolarizacion de primaria, donde los
nifos y las nifias estan creando su concepcién del mundo y es mas facil incluir ideas
nuevas, como la valoracion de las cooperativas, iniciativa necesaria por muy
acostumbrados/as que estén a verlos en sus municipios.
e MEDIDA 4. Promover nuevas normativas que fomenten la adquisicion de
explotaciones agropecuarias por parte de mujeres.

El acceso a la financiacion por parte de mujeres rurales, como se ha descrito
anteriormente, es una asignatura pendiente. Muchas explotaciones estdn en manos
masculinas y la titularidad de la mayoria de estas también pertenecen a los hombres.
Las personas que solian ir a trabajar fuera de casa eran los hombres; por lo tanto, son
ellos los que cuentan con una némina, en caso de trabajar por cuenta ajena, o son
trabajadores autébnomos, en caso de trabajar para ellos mismos. Esta realidad aleja
aun mas a las mujeres de la opcion de crear su propio puesto de trabajo y de
emprender en el sector primario. De ahi que se proponga una medida donde se facilite
la adquisiciéon de bienes para trabajar en el sector primario por parte de las mujeres,
que se aligere la burocracia implicita, asi como la carga fiscal y que exista una apuesta
clara por parte de las Administraciones publicas de otorgar beneficios a las mujeres
que asi lo hagan. Esta medida no propone dar fondos sin control a cualquier mujer que
los solicite, se propone un seguimiento, un plan econémico, un asesoramiento legal,
con la intencion de encontrar una forma facil de iniciar su actividad. Con ello se
promoveria el empleo en general en los municipios rurales y el femenino en concreto,

gue es una de las grandes lacras.

¢ MEDIDA 5. Incentivar a las mujeres para el emprendimiento



Esta medida es complementaria de la anterior. No es lo mismo fomentar la obtencion
de financiacién para iniciar una actividad econémica, que encontrar motivacion para
iniciarla. A lo largo de las charlas que se han llevado a cabo para la realizacién de este
trabajo, se ha podido comprobar que existe una gran desidia por parte de las mujeres
rurales para emprender negocios. Bajo esta afirmacion existen afios de subordinacion
femenina que han conseguido mermar parte de la fuerza y energia que estas mujeres
tienen, de ahi que para que mujeres de entornos rurales sean conscientes de su
capacidad para iniciar un negocio, es necesaria una inversion de recursos en su
empoderamiento. Parafraseando a Henry Ford, «tanto si piensas que puedes como Si
piensas que no puedes, estas en lo cierto»; en este caso lo mas importante es
hacerles ver que si pueden. El emprendimiento es una accion que se lleva a cabo una
vez que la persona ha descubierto un objetivo claro en su vida y que se ve con
solvencia suficiente para efectuarlo, en caso de que existan grandes dudas por parte
de la persona o de su entorno, el objetivo en si se puede volver inalcanzable. El
empoderamiento femenino rural debe hacerse desde el punto de partida que las
mujeres determinen, no se puede hacer con una perspectiva urbanocentrista y
androcentrista, en ese caso no les llegara el mensaje, no se sentiran identificadas. Se
debe adaptar el mensaje a su realidad, para que sean capaces de vislumbrar todo el

potencial que existe en sus entornos.

e MEDIDA 6. Revisar la Ley de Titularidad Compartida
La Ley 35/2011, que se disefié probablemente con muchisimas expectativas, ha tenido
menos repercusion de la esperada. Esta ley otorga a la pareja que trabaje una
explotacién agropecuaria la posibilidad de cotizar las dos personas en la seguridad
social como trabajadoras de esta, precedida por la Ley Organica 3/2007, de 22 de
marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres, que también alentaba a la
creacion de una figura juridica que reconociera los plenos derechos de ambas
personas que conforman la pareja. Diez afios mas tarde ha conseguido un minimo
calado en la sociedad rural. EI nUmero de explotaciones acogidas a esta ley esta en
torno a las 1.000, de cerca del millébn de explotaciones agroganaderas que existen en
Espafia. Realmente no ha sido un éxito. Esta ley que nace con muy buenas
intenciones no esta suficientemente dotada de fondos publicos y lo que se encuentran
las parejas que desean estar dadas de alta en la seguridad social, es que deben
pagar el doble de cuota de autbnomos. Se ha dado difusion de las ventajas que
supone estar cotizando en la seguridad social, pero no se tienen en cuenta las
repercusiones econémicas que esto implica. Hay muchas explotaciones que tienen los

ingresos justos para que viva una familia, el pago de otra cuota de autbnomos se les
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puede tornar imposible. Si es cierto que, a la hora de darse de alta, mayoritariamente
lo hace el varén, pero ademas de una reminiscencia machista, hay otro inconveniente
mas basico, la precariedad econdmica. Si se quiere dar un empuje y que las mujeres
puedan cotizar como las trabajadoras que son, seria necesario realizar modificaciones
y ventajas fiscales, para que una explotacion de tamafio pequefio pueda soportar dos
cuotas de autbnomos.
e MEDIDA 7. Establecer horarios conciliadores en las asambleas de las
cooperativas

Esta medida se propone como parte de la transicibn que las cooperativas
agroalimentarias estan viviendo. Deben ser tratadas como empresas modernas
inclusivas e integradoras, donde se facilita el acceso a las personas miembros de la
misma. De ahi que fijar horarios para reuniones donde las personas cuidadoras deban
atender a sus dependientes, las aleja de la posibilidad de asistir, en caso de que ese
fuera su deseo. Como se ha explicado a lo largo de este trabajo, el cuidado de
ascendentes y descendientes recae sobre hombros femeninos, de manera que un
horario adverso puede actuar de forma disuasoria para la participacion de las mujeres.
También es importante incluir el concepto de las nuevas masculinidades, los hombres
también pueden ser parte activa del cuidado de dependientes y este tipo de horarios
les hace mas complicada su participacion en las tareas domésticas o en las
asambleas de las cooperativas. El establecimiento de los horarios de las asambleas se
deberia fijar por consenso entre las personas socias de esta y no realizarse en horas

no laborales, para que la asistencia sea lo mas amplia posible.

e MEDIDA 8. Fomentar la corresponsabilidad
De la mano de la anterior medida, se propone esta otra, fomentar e incluir la
corresponsabilidad como una de las habilidades que las personas deben aprender
para vivir en sociedad. En la actualidad muchas familias tienen a los dos miembros de
la pareja trabajando fuera de casa, lo cual implica que las tareas domésticas se
deberian realizar por parte de las dos personas también, pero esta asignatura aun esta
por aprobar. La repercusién de una mayor corresponsabilidad seria que las mujeres
contarian con mas tiempo disponible para acudir a las asambleas, para formarse, para
emprender y para participar en reuniones. Un fomento de la corresponsabilidad en
entornos rurales supondria un beneficio para la sociedad en general, los hombres
podrian disfrutar mas de su faceta de cuidadores, que socialmente les ha sido
arrebatada, y las mujeres podria descargarse esta, con la oportunidad de realizar otras

actividades alternativas en el tiempo que no atienden a dependientes. Existen muchos



hombres que ven en la corresponsabilidad la manera mas justa de enfrentarse a la
vida, pero aun queda por avanzar para que esta filosofia llegue a todas las personas.

e MEDIDA 9. Fomentar el cooperativismo como un nicho laboral para jovenes y

mujeres

Las cooperativas agroalimentarias andaluzas, en muchos casos, cuentan con una
tecnologia punta, cuentan con un amplio despliegue de medios, con departamentos de
| + D + i potentes, con ganas de innovar y con potentes estructuras comercializadoras.
Esta realidad puede quedar lejos de la visidon que tiene de ellas la gente joven. Seria
interesante e imprescindible que se difundiera por diferentes canales las opciones
laborales que ofrecen estas instituciones. La gente joven, en general, ve en las
cooperativas una comercializadora de productos primarios y no conoce todas las
demas actividades que se realizan en ellas. Su difusién, ademas de para dar a
conocer la importancia de su actividad, podria actuar de efecto llamada para personas
egresadas de sus formaciones y que incluyan a estas entidades como posibles nichos
de empleo. Esto seria interesante para la poblacién joven, para mujeres y, sobre todo,
para las cooperativas, que tendria incorporado el relevo generacional, tan inquietante

en los territorios rurales.

e MEDIDA 10. Visibilizar mujeres referentes
Los seres humanos aprendemos por imitacién, gran parte de nuestras habilidades han
sido copiadas de otras personas que consiguieron motivar nuestro intelecto para imitar
su comportamiento. Existen pocas mujeres en cargos publicos de responsabilidad, el
siglo xxI ha traido alcaldesas, concejalas, gerentes mujeres, y mas puestos de toma de
decisiones que hasta hace unos afios estaban vetados para las mujeres, pero existen
territorios, como son los consejos rectores de las cooperativas agroalimentarias, que
siguen estando copados, en su mayoria, por varones. Hacer visible las pocas mujeres
gue han conseguido alcanzar estas posiciones, seria un detonante motivador para
estimular a otras mujeres a que se postulen como candidatas para formar parte de
estos drganos de gestion. Esta medida invita a fomentar, promover y divulgar la labor
de mujeres que dirigen cooperativas y que su actividad es tan apta como la de sus
compafieros varones. Esta difusion serviria para motivar a mujeres y para ilustrar a
hombres que no ven las ventajas de incluir al 50% de la poblacién, que se ha tenido
soterrado, como el capital humano que el desarrollo rural necesita para mantener sus

municipios vivos y productivos.
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e MEDIDA 11. Orgullo rural y medios de comunicacion
La visibn que se tiene del medio rural estd denostada. Esta medida apuesta por
realizar una camparia de familiarizacion entre la sociedad y el entorno rural a través de
los medios de comunicacion. Las redes sociales, las televisiones, los medios de
difusion en general tratan el territorio rural desde una perspectiva caricaturesca,
probablemente por ignorar lo que realmente hay en él. De igual forma que otras
realidades han llegado al gran publico a través de estos canales, se propone la
realizacion de programas, documentales y noticias, donde el medio rural no se
muestre como un entorno hostil, con desempleo, machista y vacio y, en cambio, se
enaltezcan sus bondades, la calidad del aire, la carencia de contaminacion acustica, la
cercania de los alimentos, los vinculos sociales, la solidaridad, la naturaleza, las
opciones laborales y un largo etcétera. Se habla de la escasez de ofertas de ocio en
los entornos rurales, porque las Unicas ofertas de ocio que se contemplan son las
consumistas, no se incluye un paseo por la naturaleza, su contemplacion, el cuidado
de una huerta, entre otras mil actividades que pueden ser ludicas, pero que no estan
incluidas dentro de los ejercicios ludicos interesantes para las grandes
multinacionales. Se debe defender un tipo de vida distinto al que se lleva en las
ciudades como una manera diferente de vivir y no como una forma inferior, a la que se
ve abocada la poblacién que no sabe hacer de otra forma. Esta medida incluiria una
difusién justa de la vida en el medio rural, para que propios y extrafios aprecien esta

alternativa.

e MEDIDA 12. Difusién del trabajo en el sector primario entre mujeres
La percepcion que se ha tenido histéricamente del trabajo del sector primario ha sido
masculina y aun sigue siéndolo. Si se desea fomentar la inclusion de mujeres en el
sector primario se debe motivar y fomentar con medidas que favorezcan, de una forma
real, su incorporaciéon al sector agroalimentario. Deberian realizarse campafias que
promuevan todo tipo de actividades agropecuarias que pueden ser realizadas por
mujeres para que se tengan en cuenta a la hora de la biusqueda de empleo o de un
nicho laboral para emprender. Esta difusiébn podria hacerse en institutos, donde las
chicas aun estan definiendo la linea formativa que desean elegir, para ampliar el

abanico de posibilidades con las opciones del sector primario.

e MEDIDA 13. Informes con perspectiva de género
La informacion desagregada por género puede ser impactante, se propone que los
informes realizados por estas entidades estudiadas, asi como todas las que trabajen
con datos que puedan evidenciar cualquier discriminacion, se realicen con este tipo de

informacion, con la intencion de ofrecer la verdadera panordmica que existe a niveles



publicos. Hay mucha informacién que se ofrece sin distinguir género, este hecho
oculta la infrarrepresentacion femenina en determinados niveles de toma de

decisiones.

e MEDIDA 14. Fomentar el liderazgo femenino desde el colegio

Los datos obtenidos de esta revisidn bibliografica han sido unanimes en todo el
territorio nacional, la participacibn femenina en los 6Organos de gestion es
alarmantemente minoritaria, este dato se expone sin el adjetivo de «rural», porque al
haber consultado datos de empresas en territorios urbanos, los datos estadisticos no
son igualitarios, hay una masculinizacion de los 6rganos de toma de decisiones de las
entidades privadas. Para contrarrestar esta situacion se propone que se fomente la
participacion femenina como lideresas en todas las etapas académicas, para
conseguir forzar el cambio de paradigma, donde las personas que lideren sean
elegidas por su valia y el género no tenga ninglin peso en su ascenso laboral.

6.4. LIMITACIONES Y FUTURAS LINEAS DE INVESTIGACION
6.4.1. Limitaciones

Las limitaciones halladas en este estudio han sido la limitacion de tiempo para poder
profundizar mucho mas en este tema. La bibliografia existente es muy interesante,
pero su localizacién esta dispersa debido al gran nimero de factores que pueden
intervenir en este tipo de discriminacién, se habria necesitado mucho mas tiempo y

recursos para realizar una bibliografia mas completa.

Otra limitacién importante a tener en cuenta es el territorio estudiado. Probablemente,
aunque es representativo de los porcentajes de participacion femenina en las
cooperativas, pues Antequera es una comarca cercana a la capital y con fuerte
vocacion de servicios, y con una ubicacién excepcional para poder realizar una
comparativa mas amplia, habria sido mas enriquecedor contar con un nidmero mayor
de cooperativas y de territorios mas aislados de la provincia de Mélaga, o del interior
de Andalucia. De esta forma, los datos podrian ser alin mas representativos a nivel

regional.
6.4.2. Futuras lineas de investigacion

El tema tratado es tan amplio y tan importante que enumerar solamente algunas lineas

sera insuficiente, pero hay tres lineas que seria de las primeras a tratar:

e Reuvision de la Ley de Titularidad Compartida.
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Andlisis de la visién que se tiene del entorno rural y del sector agroalimentario
por parte de la sociedad.
Andlisis del impacto de mujeres rurales referentes como motivadoras para

otras mujeres.
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